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. Wstep

Na podstawie art. 12 pkt. 8 lit. i ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 920), art. 50a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (fj. Dz.U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.) Rada Powiatu w Srodzie
Slgskiej uchwatg nr XXXI1/175/2021 z dnia 25 marca 2021 r. utworzyta podmiot leczniczy w
formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pod nazwa: , Sredzkie Centrum
Zdrowia Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej” z siedzibg: ul. Kolejowa 163,
55-300 Sroda Slgska.

Zadaniem Sredzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Srodzie Slgskiej jest realizacja $wiadczen zdrowotnych w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, lecznictwa stacjonarnego i catodobowego w zakresie
opieki dtugoterminowej i hospicyjnej. Do zadan w szczegolnosci nalezy:

I.  udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:

a) chirurgii ogolne;j,

b) ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

c) onkologii klinicznej,

d) lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjne;.

II.  udzielanie swiadczeh zdrowotnych stacjonarnych i catodobowych innych niz szpitale,

w nastepujgcych zakresach:

a) Swiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych,

b) opieki paliatywnej i hospicyjne;j.

lll.  udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresach:

a) diagnostyki,

b) profilaktyki i promocji zdrowia.

IV. udzielanie swiadczeh zdrowotnych na zlecenie innych podmiotow leczniczych,
podmiotodw gospodarczych, instytucji, organizacji spotecznych i gospodarczych, oséb
fizycznych i prawnych oraz pracodawcoéw.

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (fj. Dz.U. z 2020 r. poz. 920), art. 42 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r., poz. 295 z pdzn. zm.) Rada Powiatu w Srodzie
Slgskiej uchwatg nr XXXII/176/2021 z dnia 25 marca 2021 r. nadata statut Sredzkiemu
Centrum Zdrowia Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotne;j.

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2020 r. , poz. 920) oraz art. 48 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2021 r., poz. 711 ze zm.) § 10 uchwaty Nr XXXI1/176/2021
Rady Powiatu w Srodzie Slgskiej z dnia 25 marca 2021 r. w sprawie nadania statutu
Sredzkiemu Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
(Dz.U. Woj. Doln. z 19.04.2021 r. poz. 1936) Rada Powiatu w Srodzie Slgskiej powotata
uchwatg nr XXXIV/191/2021 Rade Spoteczng Sredzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w sktadzie :

1. Krzysztof Szatankiewicz — przewodniczgcy (Starosta Powiatu Sredzkiego)

2. Leszek Mréz (przedstawiciel Wojewody Dolnoslgskiego)

3. Sebastian Burdzy — czlonek (przedstawiciel Rady Powiatu w Srodzie Slgskiej)
4. Marian Zachary — czionek (przedstawiciel Rady Powiatu w Srodzie Slagskiej)
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Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2020 r. poz. 920 ze zm.) oraz art. 49 ust. 4 i 6 ustawy z dnia 14 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 r., poz. 711 tj.) uchwatg nr 222/2021 z dnia 24
sierpnia 2021 r. Zarzad Powiatu w Srodzie Slgskiej zatrudnit Panig Joanne Waluchowska na
stanowisku dyrektora Sredzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Srodzie Slaskiej na okres 6 lat z dniem 1 wrze$nia 2021 r.

W dniu 9 wrzesnia 2021 r. zostat ztozony wniosek w Sgdzie Rejonowym dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego celem
dokonania rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym. W dniu 21 pazdziernika 2021 r.
Sredzkie Centrum Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Srodzie
Slgskiej zostat wpisany w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000923811 —
sygnatura akt. WR.IX NS-REJ.KRS/16556/21/954.

W dniu 02 listopada 2021 r. zostato ztozone zgtoszenie Identyfikacyjne NIP-8 do
Naczelnika Urzedu Skarbowego w Srodzie Slaskiej. Numer Identyfikacji Podatkowej nadany
Sredzkiemu Centrum Zdrowia Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotne;
w Srodzie Slaskiej to 9131631912.

W dniu 02 listopada 2021 r. zostato ztoZzone zgtoszenie ptatnika sktadek osoby prawne;j
ZUS ZPA w Zakfadzie Ubezpieczen Spotecznych oddziat Wroctaw.

W dniu 21 pazdziernika 2021 r. zostat nadany Sredzkiemu Centrum Zdrowia
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Srodzie Slgskiej przez Gtéwny
Urzad Statystyczny numer REGON 520248105. Natomiast w dniu 03 stycznia 2022 r. zostat
nadany kolejny numer REGON 520248105-00012 przypisany do Zaktadu o nazwie
Ambulatorium Chirurgiczne. Przewazajacy rodzaj dziatalnosci wskazany w systemie REGON
to Praktyka Lekarska Specjalistyczna oznaczona kodem PKD 8622Z.

W dniu 26 pazdziernika 2021 r. przez Sredzkie Centrum Zdrowia Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Srodzie Slgskiej zastata zawarta umowa z Bankiem
Spotdzielczym w Srodzie Slgskiej na podstawie ktérej zostat otwarty rachunek bankowy
stuzgcy do biezgcych rozliczeh zwigzanych z dziatalnoscig podmiotu leczniczego.

W dniu 08 listopada 2021 r. zostat ztozony do Wojewody Dolnoslgskiego formularz
Instrumentu Oceny Wnioskéw Inwestycyjnych w sektorze zdrowia dla inwestycji skutkujgcych
zmiang zakresow udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej pod tytutem: ,Utworzenie
Sredzkiego Centrum Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Srodzie
Slgskiej”. Wskazana we wniosku warto$é ogétem inwestycji wyniosta 14.971.120,00 zt.
Whniosek dotyczyt utworzenia komorek organizacyjnych medycznych i niemedycznych:

a) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
b) Poradnia Chirurgii Ogdlne;j,

c) Poradnia Onkologiczna,

d) Pracownia USG,

e) Zakfad / oddziat Pielegnacyjno-Opiekunczy,

f) Hospicjum Stacjonarne / Stacjonarny Osrodek Opieki Paliatywnej,
g) Oddziat Leczenia Jednego Dnia,
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h) Poradnia Medycyny Paliatywne;,
i) Dziat Farmacji Szpitalnej,
j) Pracownia Diagnostyki Obrazowe;.

Zgodnie z art. 95d. ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2014 r. o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1938 z p6zn. zm.)
wojewodowie wydajg opinie o celowosci inwestyciji w sektorze zdrowia na obszarze danego
wojewodztwa. Narzedziem niezbednym do oceny inwestycji w sektorze zdrowia jest system
teleinformatyczny pn. IOWISZ - Instrument Oceny Whnioskéw Inwestycyjnych w Sektorze
Zdrowia, ktory funkcjonuje w oparciu o Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 11 lipca 2018
r.. w sprawie formularza Instrumentu Oceny Whnioskow Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia
dla inwestycji skutkujgcych zmiang zakresu udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2018 r. poz. 1347) oraz w sprawie formularza Instrumentu Oceny Whnioskéw Inwestycyjnych
w Sektorze Zdrowia dla inwestycji pozostajgcych bez wptywu na zakres udzielanych
Swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1348).

Whniosek o wydanie opinii, o ktérej mowa w ust. 1, dotyczy inwestycji, ktérej czesci tworzg
komplementarng catos¢ i sg niezbedne do prawidtowego udzielania Swiadczen opieki
zdrowotnej w objetych wnioskiem dziedzinach medycyny.

W dniu 30 grudnia 2021 r. Sredzkie Centrum Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Srodzie Slgskiej otrzymato Opinie o Celowosci Inwestycji pozytywng do
wniosku o numerze 003686 wydang przez Wojewode Dolnoslgskiego — znak
ZP-ZPSM.9610.854.2021.

W dniu 17 stycznia 2022 r. do organu prowadzgcego Rejestr Podmiotéw Leczniczych,
Wojewody Dolnoslgskiego ztozono wniosek o zatozenie Ksiegi Rejestrowej i dokonanie wpisu
podmiotu leczniczego do Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza.
Uzyskano wpis w dniu 21 stycznia 2022 r. pod humerem ksiegi rejestrowej nr 000000248591,
tym samym zakonczono niezbedne czynnosci do rozpoczecia dziatalnosci medycznej
Sredzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Srodzie Slaskie;j.

W celu uzyskania finansowania wykonywanych $wiadczen zdrowotnych w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego rozpoczeto proces ubiegania sie o kontrakt na udzielanie
swiadczen zdrowotnych od pfatnika publicznego, czyli Narodowego Funduszu Zdrowia. W dniu
07 lutego 2022 r. wystgpiono z wnioskiem o zawarcie umowy upowazniajgcej do korzystania
z Portalu NFZ i nadanie kodu $wiadczeniodawcy identyfikujgcego podmiot w systemie
ptatnika. Stosowng umowe zawarto w dniu 16 lutego 2022 r. i uzyskano kod swiadczeniodawcy
3101121.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego sporzadzany na
podstawie art. 53a ust. 1-5 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej, jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera w szczegodlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
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Zgodnie z zapisami ustawy analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonuje
sie na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych.

W 2021 roku Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej nie prowadzit
dziatalnosci medycznej. Od 1 wrzesnia z chwilg powotania kierownika podmiotu leczniczego
rozpoczeto proces tworzenia organizaciji, jej struktur, zasad, procedur, gromadzono zasoby
i podejmowano dziatania wieloprofilowe przygotowujgce podmiot do przystgpienia do konkursu
ofert na udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne;.

Caly proces organizacyjny podzielono na etapy ustalajgc harmonogram dziatan oraz okreslono
obszary dzielgc poszczegolne zadania na grupy tematyczne.

ZADANIA SZCZEGOLOWE
OBSZAR: FORMALNO - PRAWNY

e Uzyskanie wpisu do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz
numeru REGON, NIP,

e Prawo do lokalu; odbiory, spetnienie wymogdw ogdlnoprzestrzennych i sanitarnych
pomieszczen podmiotu - zgromadzenie dokumentdéw niezbednych do konkursu ofert na
Swiadczenia,

e Zlozenie wniosku o ocene celowosci inwestycji w sektorze ochrony zdrowia tzw.
IOWISZ,

e Zawarcie umowy na korzystanie z Portalu NFZ,

e Dokona¢ wpisu do rejestru podmiotow wprowadzajgcych produkty, produkty w
opakowaniach i gospodarujgcych odpadami. W skrécie — BDO,

e Regulacje wewnetrzne: Prawa i obowigzki pacjenta, Regulamin skarg i wnioskéw,
Zasady udostepniania dokumentacji medycznej,

e Regulamin pracy,

e Regulamin wynagradzania,
e Regulamin organizacyjny podmiotu leczniczego,
e Regulamin BHP,

e Przygotowanie podmiotu do procedur zakupu towaru i ustug zgodnie
z przepisami prawa zamoéwien publicznych (wybdr platformy zakupowej, ustalenie
regulaminu PZP, przygotowanie planu zamowien publicznych),

¢ Biuletyn Informacji Publicznych.

OBSZAR: INWETYCYJNO - BUDOWLANY | i Il ETAPU

o Wykonanie niezbednych zmian w zakresie przeznaczenia poszczegoélnych
pomieszczen, ustalenie koniecznych prac budowlanych, aranzacja przestrzenna,
dostosowanie pomieszczeh do uzytkowania zgodnie z wymogami sanitarnymi
i epidemiologicznymi,

e Przygotowanie pomieszczen dla administraciji,

o Udziat w procesie szczegotowych ustaleh w zakresie inwestycji Il Etapu tj. opieki
diugoterminowej, hospicjum i jednodnidwki - spotkania z projektantami,
technologiem, wykonawca,
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e Ustalenia szczegotowe w zakresie zmiany projektu architektonicznego,

e Ustalenia w zakresie wyposazenia poszczegolnych dziatéw i sektorow,

e Spotkania i przeglad ofert szczegdtowych wykonawcéw: monitoring, system
przywotywania, oktadziny, panele przytézkowe itd.,

o Kontrola i przeglad pod katem szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza,

e Spetnienie wymagan ogolnoprzestrzennych pomieszczen przeznaczonych dla
danego profilu dziatalnosci,

o Przeglad wymagan ogolnobudowlanych; oswietlenie; wymagania dotyczgce
instalacji.

OBSZAR: FINANSOWO - KSIEGOWY

e Zatrudnienie Giéwnego ksiegowego,

e Przygotowanie planu kosztow otwarcia podmiotu w zakresie Ambulatorium
chirurgicznego,

o Przygotowanie szczegotowych kosztow niezbednego wyposazenia, sprzetu
medycznego, $rodkow dezynfekcyjnych, sprzetu jednorazowego, urzgdzenh
i aparatury medycznej, materiatbw medycznych itd.- dotyczy Ambulatorium
chirurgicznego,

e Przygotowanie wstepnej wyceny wyposazenia na potrzeby opieki dtugoterminowe;j
i bloku operacyjnego,

e Opracowanie polityki rachunkowosci, w tym opis metody wyceny aktywow
i  pasywow, ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg
rachunkowych, opis systemu ochrony danych,

e Przygotowanie zaktadowego planu kont,

e Przygotowanie ewidencji wyposazenia,
e Otwarcie ksigg rachunkowych w systemie finansowo-ksiegowym.

e Sporzadzenie planu inwestycyjnego Sredzkiego Centrum Zdrowia SPZOZ
obejmujgcego wydatki majgtkowe wraz z zrédtami finansowania zadan
inwestycyjnych,

e Przygotowanie planu finansowego podmiotu leczniczego,

e Wspdtpraca przy wdrozeniu systemu obstugi informatycznej podmiotu leczniczego,
celem prawidtowego przygotowania modutu finansowo-ksiegowego do pracy z

pozostatymi aplikacjami. W szczegolnosci w zakresie przeptywu niezbednych
informacji pomiedzy poszczegolnymi komérkami podmiotu.

OBSZAR: FINANSOWANIE SWIADCZEN ZDROWOTNYCH — KONTRAKT Z NFZ

e Rozpoczecie negocjacji z DOWNFZ w zakresie poszczegolnych dziedzin
medycznych zgodnych z zatozeniami organizacyjnymi Sredzkiego Centrum
Zdrowia,

e Zabezpieczenie finansowania planowanych $wiadczen na rok 2022 w tworzonym
Planie Zakupéw na rok 2022 i Prognozie Finansowej na lata 2022-2024,
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Ustalenie terminu ogtoszenia konkursu uzupetniajgcego na swiadczenia z zakresu
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,

Negocjacje w zakresie ustalenia terminu ogtoszenia konkursu uzupetniajgcego na
Swiadczenia z zakresu Opieka Dtugoterminowa i Hospicjum Stacjonarne,
Omowienie plandw w zakresie przejecia realizacji Swiadczen z zakresu Nocna i
Swigteczna Opieka Zdrowotna na terenie Powiatu Sredzkiego

OBSZAR: HR_ ZATRUDNIENIE PERSONELU, REKRUTACJA

Zawarcie umowy na obstuge kadrowo — ptacowa,

Utworzenie wykazu stanowisk, liczby pracownikéw, planu zatrudnienia. Dotyczy
personelu medycznego, pomocniczego i administracji,

Rozpoczecie procesu rekrutacji pracownikdw na poszczegélne stanowiska pracy :
rejestratorka medyczna; pielegniarka odcinkowa; pielegniarki funkcyjne; technik
rtg., lekarz specjalista,

Utworzenie i ogtoszenie ofert pracy; rozpoczecie postepowan o udzielanie
Swiadczen zdrowotnych (art. 26 ustawy o dziatalnosci leczniczej),

Powotanie komisji do przeprowadzenia postepowan konkursowych,

Opracowanie procedury konkursu ofert na $wiadczenia zdrowotne — kontrakty
lekarskie,

Zawarcie promes na udzielanie swiadczen; zawarcie uméw przedwstepnych
z pracownikami zaplanowanymi do zatrudnienie na podstawie uméw o prace,
Utworzenie Archiwum zaktadowego,

Utworzenie Regulaminu rekrutaciji.

OBSZAR: PROCEDURA ZAMOWIENIA PUBLICZNE,
URZADZENIA MEDYCZNE, APARATURA, LEKI, MATERIALY MEDYCZNE,
SRODKI DEZYNFEKCYJNE, SRODKI OCHRONY OSOBISTEJ, DOZOWNIKI,

SPRZET JEDNORAZOWY

Zawarcie umowy z operatorem platformy zakupowej,
Plan postepowan o udzielenie zamdéwienh na rok 2021,

Ustalenie asortymentu i ilosci sprzetu drobnego jednorazowego, sprzetu
chirurgicznego wielorazowego, opatrunkéw, lekéw, sSrodkéw dezynfekcyjnych,
ochrony osobistej,

Przygotowanie opisow przedmiotu zamowien na dostawe i zakup niezbednego
sprzetu,

Przeprowadzenie postepowan o udzielenie zmoéwienia publicznego na dostawe i
zakup sprzetu, srodkow dezynfekcyjnych i materiatdw opatrunkowych, srodkow
ochrony osobistej.
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OBSZAR: INFORMATYCZNY

Rozeznanie rynku — zapytanie ofertowe dotyczgce sytemu informatycznego dla
podmiotu : czesc¢ biata i szara sytemu informatycznego,
Wybdr dostawy oprogramowania,

Przygotowanie wykazéw sprzetu komputerowego- liczba, rodzaj, wycena,
Internet $wiatlowodowy — potgczenie sieciowe starostwo — SCZ,

Budowa $rodowiska sieciowego — przygotowanie projektu technicznego, wybor
wykonawcy, zakup niezbednego sprzetu; przeprowadzenie procedury przetargowe;j,
Przeprowadzenie postepowania o udzielenie zmowienia publicznego na zakup
licencji oprogramowania na system informatyczny podmiotu,

Sprzet biurowy — wybér asortymentu i dostawcy. Zawarcie umowy dzierzawy
sprzetu,

Stworzenie strony internetowej podmiotu - wyboér dostawcy.

OBSZAR: DOKUMENTACJA MEDYCZNA

Wybér rodzaju i formy tworzenia i gromadzenia dokumentacji medycznej,
EDM - systemy informatyczne, gromadzenie informacji o zdarzeniach medycznych,
Przygotowanie pomieszczeh na potrzeby rejestraciji podmiotéw.

OBSZAR: ADMINISTRACJA PODMIOTU

Zasady i organizacja rejestracji pacjentow do poradni specjalistycznych,
Organizacja punku rejestracji indywidualnej i Call Center, e-rejestracja, system
powiadomien o wizycie,

Organizacja czes$ci administracyjnej podmiotu.

OBSZAR: DZIALALNOSC POMOCNICZA

Ustalenie zakresow dziatalnosci pomocniczej niezbednej do zapewnienia
kompleksowosci ustug: diagnostyka laboratoryjna, punkt apteczny, dostawa gazéw
medycznych, utylizacja odpadow, sterylizacja sprzetu medycznego.

Analiza rynku w koniecznych obszarach: zebranie ofert,

OBSZAR: POLITYKA BEZPIECZENSTWA, RODO

Wybér ofert na ustugi wdrozenia RODO oraz petnienie funkcji Inspektora Ochrony
Danych,

Przygotowanie niezbednych procedur dotyczgcych przetwarzania danych
osobowych,

Przygotowania wewnetrznych polityk ochrony danych osobowych z niezbednymi
zatgcznikami,

Zaprojektowanie wzoréw umow powierzenia przetwarzania,

Przygotowanie klauzul informacyjnych, zgdd,

Zaprowadzenie rejestru czynnosci przetwarzania,

Stworzenie procedury na wypadek postepowania w razie naruszenia ochrony
danych osobowych oraz przygotowanie rejestru naruszen.
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. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

1. Rachunek zyskoéw i strat — wariant poréwnawczy [w zi]

nazwa 31.12.2021
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie +; zmniejszenie -) 0,00
[ll. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 183 007,06
I. Amortyzacja 17 195,43
Il. Zuzycie materiatow i energii 7 870,60
[ll. Ustugi obce 90 586,13
IV. Podatki i optaty, w tym: 4 370,00
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 55 465,08
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 7 519,82
- emerytalne 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 183 007,06
D. Pozostate przychody operacyjne 0,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
Il. Dotacje 0,00
[Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
[ll. Inne koszty operacyjne 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnoscig operacyjng (C+D-E) - 183 007,06
G. Przychody finansowe 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
[I. Odsetki, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
[l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
V. Inne 0,00
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H. Koszty finansowe 0,00
I. Odsetki, w tym: 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00

[I. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
[Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
IV. Inne 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 183 007,06
J. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 183 007,06

I.2. Bilans [w zi]

Aktywa
nazwa bilans otwarcia 31.12.2021

A. Aktywa trwate 0,00 155 165,02
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 155 165,02
1. Srodki trwate 0,00 155 165,02
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 155 165,02
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00

str. 11




- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 0,00 164 011,43
I. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tyt. podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych,

zdrowotnych oraz innych tyt. publicznoprawne 0,00 0,00
c) inne 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
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lll. Inwestycje krétkoterminowe 0,00 162 371,43
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 162 371,43
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 0,00 162 371,43
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 0,00 162 371,43
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje kréotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 1 640,00
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 0,00 319 176,45
Pasywa
nazwa bilans otwarcia 31.12.2021
A. Kapitat (fundusz) wiasny 0,00 - 183 007,06
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 0,00 0,00
I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 0,00 - 183 007,06
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 0,00 502 183,51
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
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- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 280 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 280 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 280 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
lIl. Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 222 183,51
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 0,00 222 183,51
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 207 206,36
- do 12 miesiecy 0,00 207 206,36
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 0,00 14 977,15
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 0,00 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 0,00 319176,45
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I.3. Analiza przychodow i kosztéw za 2021 r.

Sredzkie Centrum Zdrowia SP ZOZ w Srodzie Slagskiej nie uzyskato przychodéw z
tytutu realizacji S$wiadczen zdrowotnych oraz innych przychodoéw w biezgcym roku.
W dniu 29 pazdziernika 2021 r. pomiedzy Powiatem Sredzkim, a Sredzkim Centrum Zdrowia
Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Srodzie Slgskiej zawarto umowe
pozyczki w kwocie 1.000.000,00 zt z przeznaczeniem na biezace funkcjonowanie oraz zakup
wyposazenia i sprzetu medycznego niezbednego do uruchomienia dziatalno$ci medycznej
podmiotu leczniczego. W dniu 30 grudnia 2021 r. zawarto aneks do umowy pozyczki z dnia
29 pazdziernika 2021 r. zmieniajgcy wartosci udzielonej pozyczki do kwoty 280.000,00 zt.
Pozostate elementy umowy nie ulegty zmianie.
Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej kwote wskazanej pozyczki
otrzymato w dwéch transzach tj.:
o 29 pazdziernika 2021 r. kwote 100.000,00 zt,
e 28 grudnia 2021 r. kwote 180.000,00 zt.

W zakresie wykazanych kosztow uwzgledniono:

o zakupy wyposazenia podmiotu leczniczego: szafy kartotekowe, sprzet medyczny,
urzadzenia medyczne, wyposazenie biurowe,

e materiaty: Srodki czystosci i materiaty biurowe,

e ustugi: ustugi prawne, kadrowe, telekomunikacyjne, dzierzawa ciemnego widkna,
RODO,

e wynagrodzenia z tytutu zawartych umow o prace i cywilnoprawnych,

o ubezpieczenia spoteczne: skiadki ZUS 2z tytutu zawartych umoéw o prace
i cywilnoprawnych,

e Podatki i optaty: z tytutu wniosku IOWISZ, podatku od nieruchomosci za 2021 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze wartos¢ poniesionych kosztow za 2021 r. zostata uwzgledniona
w ujeciu memoriatowym, czyli dotyczgce danego roku, niezaleznie od terminu ich zaptaty.

W 2021 r. Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej w procesie organizacji
podmiotu i przygotowania do dziatalnosci medycznej zawarto 31 umdw dotyczgcych
dziatalnosci podstawowej i pomocniczej, niezbednej do biezgcego funkcjonowania.

W 2021 r. Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slaskiej przeprowadzito

nastepujgce postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego prowadzonych w trybie
podstawowym.
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Wartos¢é

Ip Tryb Przedmiot zamoéwienia umoéw brutto
w PLN
Dostawa urzgdzen medycznych z listy czterech
pakietéw transportem Wykonawcy lub na jego
koszt.
Pakiet diatermia elektrochirurgiczna
tryb nr 1 (1 sztuka) 13584,24 21
postepowanie | podstawowy Pakiet
nr1 postepowanie nr 2 lampa zabiegowa s$cienna (4 sztuki) 50 112,00 zt
krajowe Pakiet
ﬁr'g defibrylator (1 sztuka) 22 643,28 zt
Pirft aparat do ustawiania reki (1 sztuka) 19 000,00 z
Dostawa urzgdzeh medycznych z listy pakietéw
transportem Wykonawcy lub na jego koszt.
Pr?:(;et dermatoskop (1 sztuka) 6 050,00 z
Pr?:"zet inhalator (1 sztuka) 650,00 2}
Pr?:('; t negatoskop (1 sztuka) 1 380,00 zt
Pakiet zestaw rektoskopowy stacjonarny 5 800,00 zt
nr 4 (1 sztuka)
Pr?:";t ssak medyczny (1 sztuka) 920,00 2t
Pr?rge t stoty zabiegowe ( 3 sztuki) 51 135,00 zt
Pakiet stanowisko do pobierania krwi 800,00 zt
nr7 (1 sztuka)
Pakiet . . . uniewaznione
narzedzia chirurgiczne ]
tryb nr8 postepowanie
postepowanie | podstawowy Pakiet wozki medyczne: wozek opatrunkowy
nr 2 postepowanie nr 9 (3 sztuki), wozek reanimacyjny
krajowe (1 sztuka)
P:‘rk;%t stojak do kropléwek (1 sztuka) 800,00 zt
Pakiet stolik od aparature ( 1 sztuka),
nr 11 stolik typu Mayo ( 4 sztuki), 18 166,00 2t
Pakiet sprzet medyczny: cisnieniomierze
r 12 (3 sztuki), termometr bezdotykowy 1556,99 z}
(5 sztuk),
P:‘rkg lampy bakteriobsjcze (9 sztuk) 16 666,50 2t
Pr?rk'ﬂ wézek inwalidzki (2 sztuki) 2 200,00 zt
P:rk'%t stopien rehabilitacyjny (5 sztuk) 869,99 zt
Pr?:"% aparat EKG (1 sztuka) 8 900,00 zt
Pakiet wozki na odpady modutowe (5 sztuk),
nr 17 wozek do przewozu $mieci (1 sztuka) 7 420,00 zt

oraz wozek platformowy (1 sztuka)
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Dostawa komputeréw z listy dwéch pakietéow
tryb transportem Wykonawcy lub na jego koszt.
postepowanie | podstawowy Pakiet
nr 3 postepowanie nr 1 laptopy — komputer mobilny (sztuk 2) 10 430,40 z}
krajowe
Pakiet komputer stacjonarny Typu All in One | uniewaznione
nr2 (14 sztuk) postepowanie
tryb . .
. Dostawa fabrycznie nowych narzedzi
poster[:rol/lvame poos?Ste(‘)V\\//voawn)i/e chirurgicznych, 96 997,85 zt
P kg}owe transportem Wykonawcy lub na jego koszt.

W 2021 r. Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slaskiej przeprowadzito
postepowanie publiczne o udzielenie zamowienia o wartosci ponizej 130 tys. zt w zakresie
przygotowania projektu technicznego dla wdrozenia i budowy Srodowiska sieciowego oraz
dostawy i wdrozenia w $rodowisku Zamawiajgcego urzgdzen sieciowych o parametrach
zgodnych z opisem przedmiotu Zaméwienia podanym w SWZ wraz z rocznym wsparciem
technicznym. W wyniku przeprowadzonego postepowania otrzymano oferte i zawarto umowe
na opisany przedmiot zamowienia w wysokosci 99.937,50 zi.

W dniu 4 maja 2022 r. Dolnoslgski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu
Zdrowia we Wroctawiu ogtosit postepowanie w sprawie zawarcia umowy w rodzaju
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie:

e Chirurgia ogdlna,

e Chirurgia ogdlna - Swiadczenia zabiegowe,

¢ Chirurgia ogodlna - diagnostyka onkologiczna,
¢ Ortopedia,

e Ortopedia - Swiadczenia zabiegowe,

¢ Ortopedia - wskazania nagte,

¢ Ortopedia - diagnostyka onkologiczna,

e Ortopedia - $wiadczenia pierwszorazowe.

Sredzkie Centrum Zdrowia przystgpito do postepowania konkursowego i w dniu 18 maja
2022 r. ztozyto swojg oferte. W toku postepowania konkursowego odbyta sie kontrola
przeprowadzona przez komisje konkursowg w siedzibie podmiotu weryfikujgca informacje
wykazane w ofercie ze stanem faktycznym. Wszystkie czynnosci kontrolne wykazaty zgodnos¢
w tym zakresie. W dniu 15 czerwca 2022 r. ukazato sie rozstrzygniecie postepowania w trybie
konkursu ofert w wyniku ktérego wybrano oferte Sredzkiego Centrum Zdrowia do zawarcia
umowy w rodzaju AOS. W ramach zawartej umowy nr 02/1/3101121/01/2022/1
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka specjalistyczna (chirurgia +
ortopedia) z Narodowym Funduszem Zdrowia tgczna wysokos$¢ kontraktu wynosi 425.000,67
zt. Umowa w zakresie poradni chirurgii ogolnej i ortopedycznej obowigzuje od dnia 1 lipca
2022 r. Na okres rozliczeniowy od dnia 1 lipca do 31 grudnia 2022 r. ustalono wartos¢ umowy
na kwote:
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e poradnia chirurgiczna 200.000,46 zt (limit miesigca 33.333,00 z})
e poradnia ortopedyczna 225.000,21 zt. (limit miesigca 37.496,55 zt)

W dniu 1 czerwca 2022 r. Dolnoslaski Oddziat Wojewddzki ogtosit kolejne postepowanie
poprzedzajgce zawarcie umowy w rodzaju AOS w zakresie:

¢ Onkologia,
e Onkologia - diagnostyka onkologiczna,
e Onkologia - $wiadczenia pierwszorazowe.

Sredzkie Centrum Zdrowia przystgpito do postepowania konkursowego i w dniu 14 czerwca
2022 r. ztozytlo swojg oferte. W toku postepowania konkursowego odbyta sie kontrola
przeprowadzona przez komisje konkursowg w siedzibie podmiotu weryfikujgca informacje
wykazane w ofercie ze stanem faktycznym. Wszystkie czynnosci kontrolne wykazaty zgodnos¢
w tym zakresie. Ponadto w postepowaniu konkursowym uczestniczyto dwoch oferentow.
Konkurentem Sredzkiego Centrum Zdrowia byt Zespot Szpitali Powiatowych w Olesnicy.
W dniu 15 lipca 2022 r. ukazato sie rozstrzygniecie postepowania w trybie konkursu ofert
w wyniku ktérego wybrano oferte Sredzkiego Centrum Zdrowia do zawarcia umowy w rodzaju
AOS. Umowa nr 02/1/3101121/01/2022/01 w zakresie poradni onkologicznej obowigzuje od
dnia 1 sierpnia br. Na okres rozliczeniowy od dnia 1 sierpnia do 31 grudnia 2022 r. ustalono
wartos¢ umowy na kwote:

e poradnia onkologiczna 125.013,51 zi.

W zwigzku z wejsciem w zycie zapisoéw ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw DOW NFZ w trybie
aneksu do umowy AOS 02/1 dokonato zmiany ceny jednostki rozliczeniowej z wartosci 1,23 zt
na 1,54 zt. Tym samy wzrosta wartos¢ kontraktu do kwoty 657.128,17 zt.

Ml ZAKRESY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ ZAPLANOWANE DO
URUCHOMIENIA W LATACH 2022 - 2024 (zgodnie z koncepcja
obowigzujgca do 20 wrzesnia 2022 r.)

1. Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;j.

Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna to Swiadczenia w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej udzielane od poniedziatku do pigtku w godzinach od 18.00 do 8.00 dnia
nastepnego oraz catodobowo w dni ustawowo wolne od pracy. W razie nagtego zachorowania
lub nagtego pogorszenia stanu zdrowia pacjent moze uda¢ sie po pomoc do dowolnego punktu
nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej, niezaleznie od tego, gdzie mieszka, i do ktérego
lekarza/pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) ztozyt swojg deklaracje.

Dyzurujacy lekarz udziela porad:

v w warunkach ambulatoryjnych,
v' w domu pacjenta (w przypadkach medycznie uzasadnionych),
v telefonicznie.
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Z pomocy lekarza i pielegniarki w nocy, w dni wolne i w swieta mozna skorzystac¢ w razie:

v nagtego zachorowania;

v nagtego pogorszenia stanu zdrowia, gdy nie ma objawdw sugerujgcych bezposrednie
zagrozenie zycia lub istotny uszczerbek zdrowia, a zastosowane srodki domowe lub
leki dostepne bez recepty nie przyniosty spodziewanej poprawy;

v’ gdy zachodzi obawa, ze oczekiwanie na otwarcie przychodni moze znaczaco
niekorzystnie wptyng¢ na stan zdrowia.

Zakres sSwiadczen udzielany jest w ramach Poradni (gabinetu) nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej — cz. VIII kodu resortowego 0016.

Podmiot leczniczy zobowigzany jest do zapewnienia co najmniej jednego zespdt lekarsko-
pielegniarskiego do realizacji $wiadczen.

Sredzkie Centrum Zdrowia uwzgledniajgc realne potrzeby mieszkancéw powiatu jaki
i oceniajgc mozliwosci posiadanego potencjatu i zasobow, ktore mogg zosta¢ wykorzystane
do udzielania tego typu swiadczen planuje z chwila ogtoszenia przez ptatnika postepowania
konkursowego poprzedzajgcego zawarcie umowy o udzielanie swiadczen, przystgpi¢ do
przedmiotowego konkursu ofert. Obszar kontraktowania obejmuje powiat sredzki i stanowi
zabezpieczenie w dostepnosci to ustug dla liczby mieszkancow powyzej 50 tys.

Planowana wysoko$¢ ryczattu miesiecznego wynosi 108 592,70 zi.

Okres obowigzywania umowy: zgodnie z definicja postepowania konkursowego.
Prawdopodobna czas trwania umowy 2023- 2025.

Zakres $wiadczen wg. katalogu ptatnika : SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI
ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH AMBULATORYJNYCH | W MIEJSCU
ZAMIESZKANIA LUB POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIECZENIA
POWYZEJ

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

Rozwijajgc dziatalno$s¢ ambulatoryjng w ramach utworzonego ambulatorium chirurgicznego,
biorgc pod uwage wytyczne zawarte w Planie Transformacji dla wojewddztwa dolnoslgskiego
na lata 2022 — 2026 zaplanowano uruchomienie kolejnych poradni specjalistycznych w
nastepujgcych zakresach:

o Diabetologia
e Kardiologia
¢ Neurologia

Zapotrzebowanie na przedmiotowe ustugi wynika z prowadzonych przez NFZ analiz
dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych na terenie Powiatu Sredzkiego i jest zgodny z Planem
Zakupdéw Swiadczen Zdrowotnych.
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3. Medycyna pracy.

Medycyna pracy jest okreslana jako wielodyscyplinarna dziedzina zajmujgca sie ochrong
zdrowia 0s6b pracujgcych przed wptywem roznych szkodliwych czynnikéw srodowiskowych.
Medycyna pracy obejmuje rowniez zagadnienia zwigzane z profilaktykg, diagnozowaniem i
leczeniem choréb zawodowych.

W Poradni Medycyny Pracy prowadzone sg nastepujgce rodzaje badan:
v'badania profilaktyczne: wstepne, okresowe i kontrolne
v' badania kierowcéw i kandydatéw na kierowcow ( w tym psychotesty)
v' badania oséb pracujgcych na wysokosci
v badania kandydatow i uczniow szkét ponadpodstawowych i wyzszych
v wydawane sg Swiadectwa sanitarne i aktualizowane ksigzeczki zdrowia.

W ramach Medycyny Pracy wykonywane sg badania dla pracownikow firm w ramach
podpisanych uméw podwykonawczych, jak i u os6b samozatrudniajgcych sie, a takze dla
uczniow i kandydatow do szkoét ponadpodstawowych i wyzszych oraz dla oséb ubiegajgcych
sie o0 uzyskanie prawa jazdy.

Zakres swiadczen koniecznych do zapewnienia kompleksowej ustugi obejmujgce zadania
Medycyny Pracy wymaga utworzenia nastepujgcych poradni specjalistycznych i pracowni
diagnostycznych :

v poradnia okulistyczna

poradnia otolaryngologiczna

poradnia neurologiczna

poradnia medycyny pracy - lekarz orzecznik
gabinet diagnostyczno — zabiegowy
pracownia badan spirometrycznych
pracownia badan psychotechnicznych

v kabina audiometryczna

AN NI NN YN

Wszystkie badania lekarzy specjalistéw, badania diagnostyczne (rtg, ekg, laboratorium,
spirometria, audiometria itp.), psychotechniczne i inne potrzebne do wydania zaswiadczenia
lekarskiego o braku przeciwwskazan do pracy na danym stanowisku bedg wykonywane w
jednym czasie w trakcie jednej wizyty pacjenta.

4. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekunicze — opieka diugoterminowa.

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze mogg byé udzielane w warunkach domowych lub w
zaktadzie opiekunczym.

Zaktad pielegnacyjno — opiekunczy to forma stacjonarnej opieki dlugoterminowej.
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Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze mogg byé udzielane w warunkach domowych lub w
zaktadzie opiekunczym.

Zaktad pielegnacyjno — opiekunczy to forma stacjonarnej opieki dlugoterminowej.

Zadaniem zakladu opiekunczego jest okresowe objecie catodobowg pielegnacjg oraz
kontynuacja leczenia osob przewlekle chorych, a takze osob, ktére przebywaty w szpitalu i u
ktorych ukonczono proces diagnozowania, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia
zachowawczego. Osoby te, ze wzgledu na stan zdrowia i niesprawnos¢ fizyczng, brak
samodzielnosci w samoopiece i samopielegnaciji, koniecznos¢ statej kontroli lekarskie;j,
potrzebe profesjonalnej pielegnacji oraz rehabilitacje, wymagajg catodobowej opieki.

W zaktadach opiekunczych Fundusz nie finansuje kosztéw wyzywienia i zakwaterowania, z
wyltgczeniem zywienia dojelitowego i pozajelitowego kompletng dietg przemystowa, ktoére
finansowane jest w ramach kompleksowego swiadczenia w cenie za osobodzien.

Po zakonczeniu Il etapu inwestycyjnego polegajgcego miedzy innym na przygotowaniu
wyodrebnionej czesci budynku pod dziatalnos¢ stacjonarng w ramach oddziatu pielegnacyjno
— opiekunczego, SCZ rozpocznie proces urzgdzania poszczegélnych pomieszczen oddziatu
czyli sal chorych, gabinetow lekarskich i pielegniarskich oraz gabinetéw diagnostyczno —
zabiegowych. Ponadto zostanie utworzony dziat fizjoterapii wraz z salg do ¢wiczen, zabiegow
rehabilitacyjnych, stanowisk do terapii zajeciowej. Na ternie oddziatu znajdowac sie bedzie
sala pobytu dziennego wraz z kgcikiem kuchennym.

Planowa liczba 16zek 21.

Zakres swiadczen :

v $wiadczenia w zaktadzie pielegnacyjno — opiekunczym / opiekunczo — leczniczym

Swiadczenia jednostkowe :

v $wiadczenia w zaktadzie pielegnacyjno — opiekunczym / opiekunczo - leczniczym

v osobodzieh pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z chorobg AIDS lub zakazonych HIV z liczbg
punktéw O - 40 w skali Barthel

v'osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 - 40 w skali Barthel
zywionego dojelitowo

v osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 w skali Barthel, ktory
uzyskat do 8 pkt wg skali Glasgow

v'osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 w skali Barthel, ktory
uzyskat do 8 pkt wg skali Glasgow i zywionego dojelitowo

v osobodzien pobytu w ZPO/ ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 - 40 w skali Barthel
zywionego pozajelitowo, w tym réwniez nieprzytomnych, ktérzy uzyskali 0 w skali
Barthel i do 8 punktéow w skali Glasgow
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5. Opieka paliatywna i hospicyjna.

Swiadczenia opieki paliatywnej i hospicyjnej to wszechstronna, cato$ciowa opieka
i leczenie objawowe sSwiadczeniobiorcow chorujgcych na nieuleczalne, niepoddajgce sie
leczeniu przyczynowemu, postepujgce, ograniczajgce zycie choroby. Opieka ta jest
ukierunkowana na poprawe jakosci zycia, ma na celu zapobieganie bolowi i innym objawom
somatycznym oraz ich usmierzanie, fagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i
socjalnych. Swiadczenia gwarantowane przystugujg $wiadczeniobiorcom chorujgcym na
nieuleczalne, postepujace, ograniczajgce zycie choroby nowotworowe
i nienowotworowe zgodnie z wykazem jednostek chorobowych.

Swiadczenia gwarantowane sg realizowane w warunkach:
1) stacjonarnych - w hospicjum stacjonarnym lub w oddziale medycyny paliatywnej;

2) domowych - w hospicjum domowym dla dorostych lub dla dzieci do ukonczenia 18. roku
Zycia;
3) ambulatoryjnych - w poradni medycyny paliatywnej;

4) perinatalnej opieki paliatywnej - w osrodku diagnostyki prenatalnej, w osrodku kardiologii
prenatalnej, w zaktadzie genetyki, w poradni medycyny paliatywnej, w hospicjum domowym
dla dzieci lub w hospicjum stacjonarnym.

Réwniez Il etap prowadzonej przez organ zatozycielski inwestycji obejmuje przystosowanie
czesci obiektu do wymogéw oddziatu paliatywnego. Nastepnie SCZ rozpocznie przygotowanie
wyposazenia sal chorych oraz koniecznych gabinetow. Do prowadzonej dziatalnosci
niezbednym jest utworzenie dziatu zywienia przemystowego
i pozajelitowego, dziatu farmacji szpitalnej oraz sali pozegnan.

Planowana liczba t6zek : 20
Zakres Swiadczen :

v $wiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym
Swiadczenia jednostkowe:

v osobodzieh w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym

v osobodzien w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym dla pacjentéw
zywionych dojelitowo

v osobodzien w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym dla pacjentéw
zywionych pozajelitowo.

6. Swiadczenia udzielane w trybie jednego dnia — chirurgia jednego dnia
w zakresie ortopedii i traumatologii harzadu ruchu.

Wyselekcjonowana grupa swiadczen realizowana w trybie chirurgii jednego dnia, czyli takim,
w ktérym od przyjecia do wypisania pacjenta ze szpitala mija nie wiecej niz 24 godziny. W
trakcie 24 godzin mozliwe sg do przeprowadzenia zabiegi operacyjne, nie tylko z zakresu
chirurgii ogdlnej, naczyniowej czy urazowo-ortopedycznej, ale takze z r6znych innych dziedzin
medycyny, np.: okulistyki. Celem chirurgii jednego dnia jest maksymalne skrocenie pobytu
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chorego w szpitalu i upraszczanie wszelkich procedur medycznych. Zabiegi wykonywane sg
zawsze w znieczuleniu.

Rodzaje wykonywanych zabiegéw ortopedycznych : chirurgia stopy, chirurgia reki, zabiegi w
obrebie stawu kolanowego.

W ramach zespotu chirurgii jednego dnia koniecznym jest utworzenie bloku operacyjnego wraz
Z niezbedng infrastrukturg pomocniczg : sala wybudzen, pomieszczenia przygotowawcze dla
personelu i pacjenta, $luzy, stanowiska do znieczulen, sale chorych, magazyny,
pomieszczenia porzgdkowe.

Planowana liczba t6zek : 4
Zakres swiadczen : ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - zespdt chirurgii jednego dnia

Swiadczenia jednostkowe : zgodnie z katalogiem 1 a grupy o charakterze zabiegowym.

IV. ZAKRESY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ ZAPLANOWANE DO
URUCHOMIENIA W LATACH 2022 - 2024 (korekta organu tworzacego
w zakresie dalszego planu rozwoju)

Zgodnie z pismem Zarzadu Powiatu w Srodzie Slgskiej (nr BR.0022.116.2022) z dnia
20.09.2022 r. poinformowano Sredzkie Centrum Zdrowia o zmianie decyzji w sprawie terminu
uruchomienia Oddziatu Opieki Dtugoterminowej i Paliatywnej w zwigzku ze zblizajgcym sie
zakonczeniem inwestycji budowlanej prowadzonej przez powiat. W zwigzku
z powyzszym zarowno w 2022 r. oraz 2023 r. nie nastgpi uruchomienie wspomnianych
powyzej Oddziatéw, jednoczesnie ztozono deklaracje utworzenia tych Oddziatdéw w 2024 r.
Jako uzasadnienie decyzji podano trudng sytuacje finansowg Powiatu Sredzkiego. Powyzszg
decyzje uwzgledniono w analizie i prognozie zatrudnienia oraz prognozie sytuaciji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe. Natomiast w zakresie utworzenia
i uruchomienia osrodka medycy pracy, jak i rozpoczecia inwestycji w zakresie Swiadczen
jednodniowych ostateczne decyzje wymagajg dalszych konsultaciji i ustalen.

V. Analiza i prognoza zatrudnienia

Wielkosé i struktura zatrudnienia na lata 2022-2024

Zatrudnienie w ramach umowy cywilno-prawnej.

Lp. Bl zatr’:ll::i‘:a‘:\’iaengOZZ zatr'zllcail:izvr‘:iaen§023 zatrzlt?:i‘:a‘:\’iaen§024
1 Lekarze 12 18 18
2 Lekarze rezydenci 3 3 3
3 Pielegniarka naczelna
4 Pielegniarka koordynujgca
5 Pielegniarki oddziatowe
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6 Pielegniarki odcinkowe 7 12 12
7 Salowe
8 Farmaceuci
9 Technik farmag;ji
10 Technicy RTG 4 4 4
11 Fizjoterapeuci
12 Opiekunowie medyczni
13 Asystent pacjenta
14 Terapeuta zajeciowy
15 Psycholog
16 Koordynator rejestrac;ji
17 Rejestratorka/Sekretarka medyczna
18 Sprzagtaczki
19 Zarzad i administracja 3 3
Zatrudnienie w ramach umowy o prace.
Lp. Rlyscessosinlonte zatrﬂ::i:‘:\l?engozz zatr’::dalr1I i?av:?engon zatr’::dalr1I ic;v:?engou
1 Lekarze
2 Lekarze rezydenci
3 Pielegniarka naczelna
4 Pielegniarka koordynujgca 1 1 1
5 Pielegniarki oddziatowe
6 Pielegniarki odcinkowe 3 3
7 Salowe
8 Farmaceuci
9 Technik farmaciji
10 Technicy RTG
11 Fizjoterapeuci
12 Opiekunowie medyczni
13 Asystent pacjenta
14 Terapeuta zajeciowy
15 Psycholog
16 Koordynator rejestracji 1 1 1
17 Rejestratorka/Sekretarka medyczna 2 2 2
18 Sprzataczki 2 2 2
19 Zarzad i administracja 4 5 5
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Analiza i prognoza zatrudnienia oparta zostata na podstawie okrojonej koncepcji
rozwoju jednostki i dotyczy dwéch zakresow jej dziatalnosci, czyli:

¢ Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,
e Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne;.

Zwigkszona liczba pracownikéw medycznych oraz dziatalnosci pomocniczej dotyczy
planéw uruchomienia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej, stanowigcej zabezpieczenie
Powiatu Sredzkiego do $wiadczen POZ, realizowanych w godzinach od 18.00 do 8.00 w dni
powszednie oraz catodobowo w niedziele i swieta. Podmiot zobowigzany jest do
zabezpieczenia ciggtosci udzielania swiadczen w licznie godzin w miesigcu 472 w zakresie

personelu pielegniarskiego oraz lekarskiego.

Wzrost liczby pracownikéw w kategorii Zarzad i administracja wynika z rozpoczetej
procedury konkursu na stanowisko Z-cy Dyrektor ds. Lecznictwa.

W 2024 r. nie uwzgledniono zwiekszenia liczby zatrudnienia personelu ze wzgledu na
przyjecie rekomendacji Zarzagdu Powiatu z dnia 20 wrzesnia 2022 r. odnoszace;j sie jedynie do
przygotowania obiektu (urzagdzenia medyczne i wyposazenie) do dziatalnosci oddziatéw opieki

dtugoterminowe;.

VL. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe.

VI

Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy [w zi]

nazwa 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 415 000,00 2 453 000,00 2 476 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 415 000,00 2 453 000,00 2 476 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie +; zmniejszenie -) 0,00 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 797 400,00 4 602 350,00 4 603 150,00
|. Amortyzacja 551 400,00 229 350,00 208 150,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 208 000,00 300 000,00 310 000,00
I1l. Ustugi obce 873 000,00 2225 000,00 2 235 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 73 000,00 93 000,00 95 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 950 000,00 1 550 000,00 1 550 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 142 000,00 205 000,00 205 000,00
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 382 400,00 -2149350,00| -2127 150,00
D. Pozostate przychody operacyjne 551 400,00 229 350,00 208 150,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
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Il. Dotacje 551 400,00 229 350,00 208 150,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
I1l. Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalno$cig operacyjng (C+D-E) -1831 000,00 | -1920000,00| -1919 000,00
G. Przychody finansowe 445,00 700,00 700,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 445,00 700,00 700,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1830555,00| -1919300,00| -1918 300,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
;(t.r;(;;osta’re obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1830555,00| -1919300,00| -1918300,00
VI1.2. Bilans [w zi]
Aktywa
nazwa 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A. Aktywa trwate 719 000,00 489 650,00 | 1246 500,00

I. Wartosci niematerialne i prawne 232 000,00 105 400,00 0,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00

2. Warto$é firmy 0,00 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 232 000,00 105 400,00 0,00

4. Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 487 000,00 384 250,00 1246 500,00
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1. Srodki trwate 487 000,00 384 250,00 1 246 500,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00

WOdtr)1)erudynkl, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i 0,00 0,00 0,00

c) urzgdzenia techniczne i maszyny 487 000,00 384 250,00 506 500,00

d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00

e) inne $rodki trwate 0,00 0,00 740 000,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00

IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartogciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 51 849,57 140 900,00 176 950,00

|. Zapasy 20 000,00 25 000,00 30 000,00

1. Materiaty 20 000,00 25 000,00 30 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1. Naleznosci krotkoterminowe
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1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tyt. podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych, 0,00 0.00 0,00
zdrowotnych oraz innych tyt. publicznoprawne
c)inne 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 29 849,57 113 400,00 143 950,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 29 849,57 113 400,00 143 950,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 29 849,57 113 400,00 143 950,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 29 849,57 113 400,00 143 950,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 000,00 2 500,00 3000,00
C Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
770 849,57 630 550,00 1423 450,00

AKTYWA RAZEM
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Pasywa

nazwa 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A. Kapitat (fundusz) wtasny -1847 750,43 | -2470700,00 | -2 147 650,00
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 165811,63| 1279 155,00| 1689 950,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nad warlotoa nominaing udzaiow (akdl) 000 000 000
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -183 007,06 | -1830555,00| -1919 300,00
VI. Zysk (strata) netto -1 830 555,00 -1919300,00| -1918 300,00
VII(.W(i)glﬁiosgézujzg;zua?etto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2618600,00 3101250,00( 3571100,00
|. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 1600 000,00 | 2 300000,00| 2000 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
e e V" echoste
3. Wobec pozostatych jednostek 1600 000,00 | 2 300000,00| 2000 000,00
a) kredyty i pozyczki 1600 000,00 | 2300000,00 | 2000 000,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00 0,00
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 160 000,00 172 000,00 185 000,00

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 160 000,00 172 000,00 185 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 120 000,00 130 000,00 140 000,00
- do 12 miesiecy 120 000,00 130 000,00 140 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw,'cei, ubezpigczeh spo’fecznych i 40 000,00 42 000,00 45 000,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
i)inne 0,00 0,00 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 858 600,00 629 250,00 | 1386 100,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 858 600,00 629 250,00 1 386 100,00
- dtugoterminowe 858 600,00 629 250,00 | 1386 100,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 770 849,57 630 550,00 1423 450,00

Niewspotmiernosc przychodow i kosztéw podstawowej dziatalno$ci medycznej wynika
z faktu, iz zgodnie z przepisami warto$¢ dofinansowania do zakupu $rodkéw trwatych jest
odnoszona w pozostate przychody operacyjne. Na wielkos¢ planowanej straty w latach
2022-2024 fundamentalne znaczenie ma stale rosngce zadania finansowe lekarzy
zatrudnianych na kontraktach medycznych oraz pozostatego personelu medycznego. Nalezy
w tym miejscu wspomnie¢ o ustawowym zagwarantowaniu wynagrodzen pielegniarek i lekarzy
oraz adekwatnym do tego wzrostu zwiekszeniem wynagrodzenia dla pozostatych grup
pracowniczych pozostajacych poza grupg realizujgcg $wiadczenia zdrowotne. Wraz ze
wzrostem pfacy minimalnej wzrosty rowniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na
pracach personelu takich jak wustugi sprzatania, nadzoru technicznego, transportu
medycznego, odbioru odpadéw medycznych, dostawy lekéw i sprzetu medycznego, srodkow
ochrony osobiste;j.

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig aktywa trwate ze wzgledu ponoszone
naktady inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem podmiotu leczniczego. Stanowig one
93,27% w 2022 r., 77,65% w 2023 r, 87,57% w 2024 r. Na pozycje aktywdw trwatych sktadajg
sie przede wszystkim zakupy urzadzeh medycznych, wyposazenia, urzgdzen sieciowych oraz
programu informatycznego. Natomiast aktywa obrotowe stanowig $rodki zgromadzone na
rachunku bankowym oraz zapasy materiatéw medycznych.

Natomiast pozycje pasywéw obejmujg gtdwnie zobowigzania dotyczgce zaciggnietych
przez podmiot pozyczek od organu tworzgcego na zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci, ze
wzgledu na rozbieznos¢ terminowg pomiedzy ponoszonymi kosztami na dziatalnosci biezgce;j,
a uzyskanymi przychodami z tytut udzielonych swiadczen zdrowotnych.
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Ponadto jednostka samorzgdu terytorialnego przekazata w formie dotacji sSrodki
finansowe na pokrycie kosztéw zwigzanych z zakupem sprzetu medycznego, urzadzen,
wyposazeniem poszczegolnych gabinetdw, stworzenie infrastruktury informatycznej poprzez
wyposazenie serwerowni oraz zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego
(ZSI). Dodatkowo dotacja umozliwita wykonanie ucyfrowienia analogowego aparatu RTG oraz
srodki finansowe zostaty przeznaczone na zakup oprogramowania RIS i PAKS. Kwota
przyznanej i prognozowanej dotacji pomniejszona o naliczone odpisy amortyzacyjne stanowi
réwniez istotng wartos¢ zobowigzan pasywoéw bilansu.

Zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzgcy moze pokryc¢
strate netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w kwocie
jaka nie moze zostaC pokryta zgodnie z ust.1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto
i kosztow amortyzacji. Jednoczesnie art. 57 ustawy wskazuje, ze fundusz zaktadu SPZOZ
zwieksza sie kwoty srodkow pienieznych przekazanych na pokrycie straty netto o ktérej mowa
w art. 59 ust. 2, co znajduje odzwierciedlenie w pasywach bilansu.

VIl. Wskazniki ekonomiczno-finansowe.

punktacja

Wyszczegolnienie wskaznikowa

ROK 2021 ROK 2022 Rok 2023 Rok 2024

wart. pkt. | wart. pkt. wart. pkt. wart. pkt. wart. ‘ pkt.

|. Wskazniki zyskownosci

1.1. Wskaznik zyskownosci netto

<0,0% 0
H 0, » 0,
Wynik netto x 100 % 0,0-2,0% 3 -4,40% 0 -0,78% 0 -0,77%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody 2,0-4,0% 4
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe >4,0% 5
1.2. Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej
<0,0% 0
. . - _— o 200
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej netto x 100 % 0,0-3,0% 3 -1,89% 0 -0,72% 0 0,71%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi + 3,0-5,0% 4
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne >5,0% 5
1.3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow
<0,0% 0
Wynik netto x 100 % 0,0-2,0% 3 | -0,57% 0 -2,37% 0 -3,04% 0 -1,35%
Aktywa razem (stan $redni) 2,0-4,0% 4
>4,0% 5
RAZEM ZYSKOWNOSC ° ° °
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1. Wskazniki plynnosci

11.1. Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci z tytutu dostaw i ustug <0,6 0
powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe czynne 0,6-1,0 4
0,73 4 0,31 0 0,8 4 0,94 4
1,0-1,5 8
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy + rezerwy na 1,5-3,0 12
zobowigzania krétkoterminowe
>3,0 10
11.2. Wskaznik szybkiej ptynnosSci
Aktywa obrotowe - naleznosci z tytutu dostaw i ustug <0,5 0
powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe czynne - zapasy 0,5-1,0 8 0,73 8 0,19 0 0,66 8 0,78 8
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z 1,0-2,5 13
tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe >25 10
RAZEM PLYNNOSC e e e L2
11l. Wskazniki efektywnosci
111.1. Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach
<45 3
Przecietny stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug x ~
liczba dni w okresie 45-60 2 35,42 3 30,5 3 30,37 3
. . 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
>90 0
111.2. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x <60 7
liczba dni w okresie 86,02 4 31,25 7 31,69 7
L - 61-90 4
Przychody netto i zréwnane z nimi + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow >90 0
RAZEM EFEKTYWNOSC U 20 20
IV. Wskazniki zadtuzenia
IV.1. Wskaznik zadtuzenia aktywow
0,
(Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania <40% 10
A : - e o,
krétkoterminowe + Rezerwy na zobowigzania)*100% 40-60% 8 157,34% 0 228,32% 0 392,04% 0 153,50% 0
60-80% 3
Aktywa razem
>80% 0
1V.2. Wskaznik wyptacalnosci
Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania 0,00-0,50 10
krétkoterminowe + Rezerwy na zobowigzania 0.54-1,00 8 1,93 6 1,29 6
1,01-2,00 6
Fundusz wlasny
2,01-4,00 4
RAZEM ZADLUZENIE e e < 2
RAZEM PUNKTACJA 12 7 28 28
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70 70
% Maksymalnej liczny punktéw 17,14% 10,00% 40,00% 40,00%
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Wszystkie sktadniki zyskownosci wykazaty wartos¢ ujemng ze wzgledu na poniesiong
strate. Strata za 2021 r. oraz zaplanowana w kolejnych latach byta i bedzie w gtéwnej mierze
skutkiem rosngcymi kosztami umow kontraktowych podpisywanych z lekarzami specjalistami,
koniecznymi do zabezpieczenia pracy w poradniach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,
rosngcymi kosztami pracy pielegniarek zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych,
rosngcymi cen lekéw i materiatbw medycznych, zwiekszonymi ich zuzyciem w zwigzku ze
wzrostem liczby udzielanych porad, ponoszeniem dodatkowych kosztow materiatdw
zwigzanych z ochrong personelu i pacjentow podczas panujgcej epidemii oraz wzrostem cen
ustug niezbednych do utrzymania dziatalnosci biezgce (odbiér odpadéw medycznych,
komunalnych, dostawa tlenu, koszty medidw, ustugi podwykonawcze w zakresie badan
laboratoryjnych i diagnostycznych. Ponadto kolejnym czynnikiem wptywajgcym na wysokos$é
straty planowanej w kolejnych latach jest rosngce koszty osobowe i wysokosé sktadek ZUS
koszty pracodawcy). W ocenie tego wzrostu nalezy wzigé pod uwage, ze podmiot nie ma
mozliwosci ograniczenia kosztéw osobowych poprzez redukcje personelu poniewaz
doprowadzitoby to do ograniczenia dostepnosci do udzielanych swiadczeh i jest warunkiem
koniecznym w kontynuacji umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia (potencjat
zgtoszonego personelu do umowy).

Wskaznik ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych, w przypadku
gdyby staty sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego bez
koniecznosci uptynnienia czesci aktywéw trwatych. Optymalna warto$s¢ wskaznika biezgcej
ptynnosci powinna ksztattowa¢ sie w granicach 1,2 do 1,7. Optymalna wartos¢ wskaznika
szybkiej ptynnosci powinna ksztattowaé sie w przedziale 1,0 do 1,2. W zwigzku z faktem
finansowania duzej czesci biezgcej dziatalnosci srodkami pochodzgcymi z pozyczki, podmiot
leczniczy posiada zbyt niskg warto$¢ majatku obrotowego do pokrycia wszystkich zobowigzan.
Wobec powyzszego wskazniki ptynnosci nie mieszczg sie w wartosciach uznawanych za
optymalne.

Wskaznik rotacji nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug okredla w ciggu ilu dni nastepuje
sptyw naleznosci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych i informuje o tym, w jakim stopniu
podmiot leczniczy kredytuje ptatnika. W Sredzkim Centrum Zdrowia 100 % naleznosci z tytutu
dostaw i ustug dotyczy naleznosci od NFZ. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
informuje w jakim cyklu jednostka realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak
zmienia sie jego sytuacja ptatnicza. Planowany sptyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug
wynidst 30 dni. Zblizona sytuacja dotyczy réwniez realizacji zobowigzan w latach 2023-2024,
czyli 31 dni. Natomiast ze wzgledu na rozpoczecie udzielania $wiadczen medycznych
od 1 lipca 2022 r.,, a co za tym idzie mniejszy udziat przychodéw w spfacie biezgcych
zobowigzan, wskaznika rotacji zobowigzan w tym roku wzrést do 86 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W Sredzkim Centrum Zdrowia wskaznik ten wskazuje na wysoki wzrost zadtuzenia
aktywow, ktore gtdwnie finansowane sg przez dotacje oraz pozyczki udzielone przez organ
tworzacy.

Wskaznik wypfacalnosci okredla stosunek zobowigzah i utworzonych rezerw do
kapitalu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekroczg kapitat witasny. Ogolnie
w literaturze ekonomii uznaje sie, ze wartos¢ tego wskaznika nie powinna przekroczyc 1.
W przypadku Sredzkiego Centrum Zdrowia ze wzgledu na wzrost zobowigzan oraz ujemny
wynik finansowy (strata), warto$¢ tego wskaznika wyniosta 1,93 w 2023 r. oraz 1,29 w 2024 r.
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VIIl. Opis istotnych zdarzeih majgcych wptyw na obecng i przyszig
sytuacje ekonomiczno-finansowa Sredzkiego Centrum Zdrowia.

Koncepcja wieloletniego planu uruchomienia dziatalnosci medycznej w budynku
poszpitalnym znalazta swoje odzwierciedlenie w ocenie celowosci inwestycji wydanej na
podstawie art. 95 d ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz.U. z 2021 r., poz. 1285 z p6z.zm.). Wojewoda
Dolnoslgski wydat pozytywng opinie o celowosci inwestycji skutkujgcej zmiang zakresu
udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej do wniosku nr 003686. Decyzja wydana jest w dniu
30 grudnia 2021 r. Zgodnie z art. 95 ga w/w Ustawy pozytywna opinia o celowosci inwestyciji
jest wazna 3 lata od dnia jej wydania. W zwigzku z powyzszym decyzja do wnioski nr 003686
jest wazna do dnia 30 grudnia 2024 r.

Gtowny celem systemu IOWISZ jest uporzadkowanie inwestycji w ochronie zdrowia,
a takze wypracowanie racjonalnego i efektywnego wydatkowania $rodkéw publicznych.
System IOWISZ jest wykorzystywany przez wojewoddéw przy wydawaniu opinii o celowosci
inwestycji i pozwala na otrzymanie pozytywnych ocen tylko przez projekty pozgdane z punktu
widzenia systemu ochrony zdrowia, tj. przede wszystkim zgodni z priorytetami zdrowotnymi
oraz ustalonym Wojewddzkim Planem Transformacji. Uzyskanie pozytywnej opinii jest
warunkiem koniecznym w przypadku préby uzyskania finansowania $wiadczen zdrowotnych
w ramach ubezpieczenia zdrowotnego w trybie i na zasadach zawieranych umow z NFZ.

Brak pozytywnej opinii w przypadku inwestycji na ponad 2.000.000,00 zt skutkuje brakiem
mozliwosci pozyskania kontraktu z NFZ, a negatywna opinia powoduje 5 letnie wykluczenie
podmiotu z procedury kontraktowania swiadczen zdrowotnych.

IX. Podsumowanie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r. jest pierwszym dokumentem
sporzgdzonym przez Sredzkie Centrum Zdrowia na podstawie kilku miesiecy przeznaczonych
na przygotowanie podmiotu do dziatalnosci statutowej zaréwno w zakresie organizaciji,
dokohczenia dziatan modernizacyjno-inwestycyjnych obiektu, przygotowania wyposazenia
oraz ostatecznego ustalenia planu dziatania w zakresie dziatalnosci medycznej na 2022 r.
W zwigzku z powyzszym informacje wstepne w przedmiotowym raporcie dotyczg procesu
przygotowania podmiotu bez jakiegokolwiek odniesienia do rzeczywistej realizacji Swiadczen
opieki zdrowotnej. Proces zostat opisany i zdefiniowany w podziale na poszczegodlne obszary.
W okresie od uzyskania wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. 21 pazdziernika 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r. podmiot byt w organizacji. Przygotowujgc raport punktem odniesienia
byt wylgcznie Plan finansowy przyjety na 2022 r. oraz przyjeta i modyfikowana w trakcie
biezacego roku koncepcja rozwoju dziatalnosci medycznej w budynku poszpitalnym przy
ul. Kolejowej 16a.

Przedstawiona prognoza na lata 2022-2024 zostata sporzgdzona w oparciu o analize
realizacji planu finansowego za okres od stycznia do sierpnia 2022 r. (obejmujgca dziatalnosé
medyczng za okres lipiec-sierpien 2022 r.) oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej, w tym:

o przewidywan dotyczgcych dalszego przebiegu pandemii,
e sytuacji w obszarze bezpieczenstwa miedzynarodowego,
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e narastajgcego kryzysu w gospodarce krajowej i Swiatowej, wyrazonego wysokg stopg
inflacji, zmniejszong dostepnoscig do materiatdw i urzadzen, wzrostem kosztéw
biezacych dziatalnosci podmiotéw leczniczych,

e pogtebiajgcym sie kryzysem w dostepnosci do specjalistycznej kadry medycznej, a co
za tym idzie wzrostem oczekiwan finansowych lekarzy i pozostatego personelu
medycznego.

Z uwagi na powyzsze opracowanie prognoz dotyczgcych przysztej sytuacji ekonomiczno-
finansowej Sredzkiego Centrum Zdrowia obarczone jest ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego, konieczne moze by¢ dalsze
aktualizowanie przyjetego planu finansowego jednostki, przy uwzglednieniu zmian, zakresu
realizowanych $wiadczen, ich rentownosci, kosztéw funkcjonowania podmiotu oraz
mozliwosci rozwojowych jednostki.
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