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Wstep.

Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej w dniu 01 lipca 2022 r. rozpoczat
dziatalnos¢ medyczng w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie poradni
chirurgii ogdlnej oraz chirurgii ortopedyczno-urazowej. Zakonczono proces przygotowania
jednostki do dziatalnosci medycznej pod wzgledem organizacyjnym, formalno-prawnym.
Wyposazono podmiot w niezbedny sprzet medyczny, materialy opatrunkowe i leki.
Zatrudniono wymagany personel medyczny, pomocniczy i administracyjny. Ustalono
konieczny harmonogram pracy komoérek organizacyjnych. Ponadto uruchomiono dziatalno$é
pomocniczg w zakresie diagnostyki obrazowej tj. pracownia RTG oraz USG. Przeprowadzono
szkolenia kompleksowe pracownikow medycznych tj. lekarzy, pielegniarek, technikow RTG
oraz rejestratorek medycznych w zakresie obstugi zintegrowanego systemu medycznego.
Wprowadzono wszelkie niezbedne zasady i procedury konieczne do wdrozenia elektronicznej
dokumentacji medycznej, ktéra stanowi jedyne rozwigzanie w zakresie gromadzenia
i przetwarzania danych medycznych z wykonanych procedur. Dodatkowo zakornczono proces
integracji pomiedzy systemami zewnetrznymi (teleradiologia, diagnostyka USG, diagnostyka
laboratoryjna), a systemem dziedzinowym Sredzkiego Centrum Zdrowia. Podmiot leczniczy
korzysta z platformy P1 (system e-zdrowie stuzgcy do gromadzenia, przetwarzania
i udostepniania zasobow cyfrowych o zdarzeniach medycznych pacjentéw oraz indeksow
elektronicznej dokumentacji medycznej), co daje mozliwos¢ generowania e-dokumentéw
tj. e-skierowania, e-recepta, wniosek na zaopatrzenie ortopedyczne. Powyzsze stanowi
element konieczny do spetnienia wymogoéw dotyczacych elektronicznej dokumentaciji
medycznej (EDM).

Ponadto od 1 sierpnia 2022 r. w Sredzkim Centrum Zdrowia rozpoczeta dziatalno$é
poradnia onkologiczna udzielajgca $wiadczenia w trybie zachowawczym i zabiegowym. Jest
to pierwsza poradnia o tej specjalnosci na terenie powiatu oraz gmin osciennych.

W okresie od lipca do konca grudnia 2022 r. udzielono tgcznie 4.859 porad
specjalistycznych.

Sredzkie Centrum Zdrowia zamkneto rok stratg finansowg w wysokosci
(-) 1.173.339,66 zi, nizszg niz zaktadano w planie finansowym na rok 2022 r. Placowka
realizowata zadania wynikajgce z przyjetego planu finansowego oraz zaplanowanych zadan
inwestycyjnych.

W niniejszym raporcie przedstawiono sytuacje finansowo-ekonomiczng na podstawie
sprawozdania finansowego za 2022 r., a takze prognoze na lata 2023-2025 r. uwzgledniajaca

decyzje organu zatozycielskiego co do dalszego rozwoju dziatalnosci medycznej podmiotu.
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I.  Wybrane informacje o Sredzkim Centrum Zdrowia SP ZOZ.
1. Rejestracja podmiotu leczniczego.

W dniu 17 stycznia 2022 r. do organu prowadzgcego Rejestr Podmiotéw Leczniczych,
Wojewody Dolnoslgskiego ztozono wniosek o zatozenie Ksiegi Rejestrowej i dokonanie wpisu
podmiotu leczniczego do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos¢ Lecznicza.
Uzyskano wpis w dniu 21 stycznia 2022 r. pod numerem ksiegi rejestrowej nr 000000248591,
tym samym zakohczono niezbedne czynnosci do rozpoczecia dziatalno$ci medycznej
Sredzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Srodzie Slgskie;.
W ksiedze rejestrowej zgtoszono nastepujgce komorki organizacyjne:

1) Komérka organizacyjna pn. Poradnia chirurgii ogolne;,

2) Komodrka organizacyjna pn. Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,

3) Komorka organizacyjna pn. Poradnia onkologiczna,

4) Komoérka organizacyjna pn. Pracownia USG,

5) Komdrka organizacyjna pn. Pracownia rentgenodiagnostyki ogdinej,

6) Komorka organizacyjna pn. Punkt pobran materiatéw do badan,

7) Komodrka organizacyjna pn. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla poradni chirurgii
0golnej,

8) Komorka organizacyjna pn. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla poradni chirurgii
urazowo-ortopedycznej,

9) Komodrka organizacyjna pn. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy dla Poradni

onkologicznej.

2. Zmiana statutu podmiotu leczniczego.

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej ustréj podmiotu
leczniczego niebedgcego przedsiebiorcg, a takze inne sprawy dotyczgce jego funkcjonowania
nieuregulowane w ustawie okresla statut. Majgc na wzgledzie planowane rozszerzenie
dziatalnosci zaréwno pod wzgledem terytorialnym jaki i zakresu i rodzaju udzielania
Swiadczen zdrowotnych wystgpiono do Rady Powiatu o zmiane statutu, zgodnie z wymogami

ustawowymi.

Prowadzona dziatalno$é lecznicza na terenie Srody Slgskiej wymagata rozszerzenia
pod wzgledem terytorialnym jak i pod wzgledem zakresu i rodzaju udzielanych swiadczen.

W zwiagzku z planowanym rozpoczeciem dziatalnosci wnioskowano pismo z dnia 08 wrzeénia
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2002 r. skierowanym do Zarzady Powiatu w Srodzie Slgskiej o uzupetnienie statutu podmiotu
leczniczego o dziatalnos¢ w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej
i Swigtecznej opieki zdrowotnej oraz w zakresie swiadczen ambulatoryjnych : kardiologii,
okulistyki, otolaryngologii, neurologii, diabetologii , medycyny paliatywnej, medycyny pracy,
a takze szczepien. Powyzsze zmiany implikowaty koniecznos¢ dokonania zmian
organizacyjnych zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej oraz dokonania stosownych zmian
w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$¢ Leczniczg w zwigzku z czym zasadne stato
sie dokonanie zmiany §11 ust. 1 pkt.1 statutu poprzez utworzenie Przychodni SCZ SPZOZ —

Ambulatorium chirurgiczne.

Rada Powiatu w Srodzie Slgskiej Uchwatg nr LI1/266/2022 z dnia 15 wrze$nia 2022 r.
dokonata zmiany statutu Sredzkiego Centrum Zdrowia SPZOZ poprzez uzupetnienie zakresu
dziatalnosci medycznej (jw.) oraz zmianie ulegta nazwa jednostki organizacyjnej na

Przychodnia SCZ SPZOZ — Ambulatorium chirurgiczne.
3. Wymogi sanitarno-epidemiologiczne.

W dniu 23.03.2022 r. wystgpiono z wnioskiem o wydanie opinii sanitarnej
w przedmiocie spetnienia warunkéw higieniczno-zdrowotnych dla prowadzenia dziatalnosci
leczniczej do Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Srodzie Slgskiej. Zgodnie
z zaleceniami Powiatowe] Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej wykonano pomiary czystosci
bakteriologicznej wody oraz pomiary natezenia hastu instalacji wentylacyjnej. W wyniku
przeprowadzenia czynnosci kontrolnych Powiatowy Inspektor Sanitarny wydat pozytywnag
opinie w przedmiocie wniosku. Nastepnie przystgpiono do czynnos$ci koniecznych w celu
medycznej pracowni rentgenowskiej mieszczacej sie w siedzibie Sredzkiego Centrum
Zdrowia. Po przeprowadzeniu czynnosci kontrolnych Pracowni Rentgenodiagnostyki ogolne;j
Dolnoslaski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny we Wroctawiu wydat decyzje z dnia
02 maja 2022 r. zezwalajgcg na uruchomienie przedmiotowej pracowni. Zgodnie z wymogami
prawa atomowego podpisano umowe z inspektorem nadzoru radiologicznego oraz
przygotowano opisy szczegotowych warunkow bezpiecznej pracy z urzgdzeniami
radiologicznymi oraz przygotowano system jakosci. Przystepujgc do realizacji procedur
postepowania medycznego Sredzkie Centrum Zdrowia w dniu 26 maja 2022 r. wystgpito
z wnioskiem do Dolnoslaskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego we
Wroctawiu o] wydanie opinii dla podmiotu leczniczego wnioskujgcego
0 wydanie zgody na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z narazeniem na promieniowanie
jonizujgce w celach medycznych polegajacej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych z zakresu
badan rentgenodiagnostycznych. W dniu 8 czerwca 2022 r. otrzymano zgode na prowadzenie

dziatalnosci zwigzanej z narazeniem na promieniowanie jonizujgce w celach medycznych
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polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu badan rentgenodiagnostycznych.

Tym samym zakonczono proces uruchomienia Pracowni RTG w Sredzkim Centrum Zdrowia.
4. Dostawa sprzetu informatycznego i budowa infrastruktury sieciowej.

W wyniku przeprowadzonego postepowania w ramach prawa zamoéwienh publicznych
ogtoszonego w 2021 r., zawarto umowe na dostawe komputerow z pakietu laptopy -komputer
mobilny wraz z licencjami office (2 szt.). W dniu 28 stycznia 2022 r. zawarto umowe z firmg
Comp S.A. z/s 02-230 Warszawa, ul. Jutrzenki 116 na kwote brutto 10.430,40 zt.

W dniu 24 stycznia 2022 r. przeprowadzono postepowanie przetargowe w ramach
zamowienia publicznego na dostawe komputerow stacjonarnych Typu All in One (14 sztuk)
z transportem Wykonawcy lub na jego koszt. W dniu 16 lutego 2022 r. zawarto umowe z
firmg Comp S.A. z/s 02-230 Warszawa, ul. Jutrzenki 116 na dostawe komputerow
stacjonarnych typu All in One wraz z licencjami (14 szt.) na kwote brutto 98.670,60 zt.

W dniu 15 marca 2022 r. rozpoczeto procedure przetargowg na dostawe, instalacje
i wdrozenie przez wykonawce na rzecz Zamawiajgcego systemow informatycznych,
ucyfrowienia aparatu RTG Arcoma wraz lampg RTG Varian A292, a takze Swiadczenie
serwisu gwarancji przez okres minimum 24 miesiecy od daty odbioru koricowego. W wyniku
rozstrzygniecia postepowania zawarto umowe 14 kwietnia 2022 r. z firmg Kamsoft S.A. z/s
w 40-235 Katowice ul. 1-go Maja 133. Za wykonanie przedmiotu umowy okreslono
wynagrodzenie w kwocie brutto 533.257,15 zt. Umowa zawiera szczeg&towy wykaz terminéw
realizacji poszczegdlnych etapow, a termin realizacji umowy okreslono na okres 18 tygodni.
Whioskiem Zamawiajgcego z dnia 8 sierpnia 2022 r. dokonano zmiany w zakresie etapow
harmonograméw prac etapu 5 i etapu 7 okreslajgc wykonanie testow kohcowych i odbioru
koncowego na termin nie pozniej niz do dnia 30 wrzesnia 2022 r. Proces wdrozenia systemu

informatycznego klasy HIS jest w toku.
5. Umowy podwykonawcze.

W okresie pierwszego polrocza 2022 roku. zawarto nastepujgce umowy
podwykonawcze w ramach zabezpieczenia kompleksowo$ci i dostepnosci do ustug z zakresu:
1. dziatalnosci medyczne;j:

e diagnostyka laboratoryjna,

e dostawa gazéw medycznych,

e 0dbior odpadow komunalnych i medycznych,

o sterylizacja narzedzi chirurgicznych,

e zdalne opisywanie zdje¢ RTG — teleradiologia,

e dzierzawa aparatu USG.

str. 6



2. dziatalnosci administracyjne;j:
e ustugi BHP,
e medycyna pracy,
e broker — ubezpieczenie OC medyczne i majgtkowe,
e dostawa materiatow biurowych,
e dzierzawa urzadzen biurowych,
e logotyp — identyfikacja wizualna,
¢ wykonanie strony internetowej podmiotu,
¢ instalacja centrali telefoniczne;j,
e rozliczenia z NFZ i ofertowanie,

6. Proces rekrutacji pracownikéw.

Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w styczniu br. rozpoczeto proces rekrutacii
pracownikéw medycznych na poszczegolne stanowiska w pracy w ramach trwajgcych dziatan
organizacyjnych przygotowujgcych podmiot leczniczy do udzielania $wiadczeh zdrowotnych
w ramach utworzonego Ambulatorium chirurgicznego. Dziatajgc na podstawie art. 26 i 27

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 poz. 711) ogtoszono

konkurs na udzielanie s$wiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w Poradni Chirurgii Ogélnej i Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej przez
lekarzy specjalistow w danej dziedzinie medycyny. Powotano komisje konkursowg do
przeprowadzenia procedury. Do postepowania zaproszono podmioty, osoby fizyczne
wykonujgce zawdd w ramach praktyki zawodowej w rozumieniu art. 5 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia
umozliwiajgce prawidtowe, tj. zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wiedzg i sztukg
medyczng wykonywanie przedmiotu umowy. Przyjeto nastepujgce kryteria oceny ofert: cena
90 %, pozostate kryteria (dostepnosc, ciggtosc, jakosé, kompleksowosé¢ udzielania $wiadczen
zdrowotnych) - 10%. Pierwsze postepowanie zostato uniewaznione z powodu braku ofert.
Konkurs powtérzono. W kolejnym postepowaniu w zakresie udzielania s$wiadczen
zdrowotnych w formie porad specjalistycznych w ramach Poradni Chirurgii Ogoélnej wptyneto
6 ofert. Po zapoznaniu sie w dniu 16 lutego br. ze ztozonymi ofertami komisja konkursowa
ustalita, ze ztozone oferty byly kompletne, zawieraty niezbedne dokumenty i zostaty ztozone
w 2 przypadkach przez lekarzy rezydentéw w trakcie specjalizacji i 4 przez specjalistow
w dziedzinie chirurgii ogélnej. Oferenci w ramach kontraktéw medycznych zaproponowali cene
za godzine pracy w wysokosci 250 zt (5 oferentdow) w dni tygodnia pracy poradni od
poniedziatku do pigtku i cene 300 zt (5 oferentéw) za godzine pracy w sobote. Tylko jedna
oferta opiewata na kwoty nizsze, odpowiednio 220 zt i 270 z.. Zlozone oferty
w konkursie ogtoszonym przez Sredzkie Centrum Zdrowia odpowiadajg $rednim stawka

wynagrodzenia pracy lekarza na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, gdzie udzielane sg
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Swiadczenia wysokospecjalistyczne, w stanach nagtych i w bezposrednim zagrozeniu zycia
i zdrowia pacjentow. Po zakonczeniu procedury konkursowej, ze wzgledu na brak koniecznej
liczby specjalistbw w danej dziedzinie zawarto umowy cywilno-prawne z lekarzami
pozyskanymi w trybie pozakonkursowym. Jednocze$nie prowadzono proces rekrutacji
z pozostatego personelu medycznego — pielegniarki i technicy RTG oraz pracownikow
dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujgcy zawod medyczny — rejestratorka
medyczna, koordynator rejestracji. W procesie rekrutacji powierzono obowigzki naczelnej
pielegniarki wybranej kandydatce do czasu przeprowadzenia postepowania konkursowego na
to stanowisko zgodnie z ustawg z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potozne;.
Odstgpiono od zawarcia umowy na ustuge zewnetrzng z zakresu dezynfekcji i utrzymania
czystosci, ze wzgledu na wysokie koszty i zatrudniono jednego pracownika do tych czynnosci.
Od czerwca br. zatrudniono pracownika technicznego, ktory dotychczas byt zatrudniony przez
Powiat Sredzki.

7. Konkurs ofert poprzedzajgcy zawarcie umowy o udzielanie swiadczen opieki

zdrowotne;j.

W dniu 4 maja br. Dolnoslgski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia we
Wroctawiu oglosit postepowanie w sprawie zawarcia umowy w rodzaju Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna w zakresie:

e Chirurgia ogdlna,

e Chirurgia ogodlna - Swiadczenia zabiegowe,

e Chirurgia ogolna - diagnostyka onkologiczna,
¢ Ortopedia,

e Ortopedia - Swiadczenia zabiegowe,

e Ortopedia - wskazania nagte,

e Ortopedia - diagnostyka onkologiczna,

e Ortopedia - $wiadczenia pierwszorazowe.

Sredzkie Centrum Zdrowia przystapito do postepowania konkursowego i w dniu 18 maja br.
ztozyto swojg oferte. W toku postepowania konkursowego odbyta sie kontrola przeprowadzona
przez komisje konkursowg w siedzibie podmiotu weryfikujgca informacje wykazane w ofercie
ze stanem faktycznym. Wszystkie czynnosci kontrolne wykazaty zgodnos¢ w tym zakresie.
W dniu 15 czerwca 2022 r. ukazato sie rozstrzygniecie postepowania w trybie konkursu ofert
w wyniku ktérego wybrano oferte Sredzkiego Centrum Zdrowia do zawarcia umowy w rodzaju

AOS. Umowa w zakresie poradni chirurgii ogolnej i ortopedycznej obowigzuje od dnia 1 lipca
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br. Na okres rozliczeniowy od dnia 1 lipca do 31 grudnia 2022 r. ustalono wartos¢ umowy na

kwote:

e poradnia chirurgiczna 200.000,46 z
e poradnia ortopedyczna 225.000,21 zt.

W dniu 1 czerwca 2022 r. Dolnoslgski Oddziat Wojewddzki ogtosit kolejne postepowanie

poprzedzajgce zawarcie umowy w rodzaju AOS w zakresie:

¢ Onkologia,
e Onkologia - diagnostyka onkologiczna,

¢ Onkologia - $wiadczenia pierwszorazowe.

Sredzkie Centrum Zdrowia przystapito do postepowania konkursowego i w dniu 14 czerwca
br. zlozylo swojg oferte. W toku postepowania konkursowego odbyta sie kontrola
przeprowadzona przez komisje konkursowg w siedzibie podmiotu weryfikujgca informacje
wykazane w ofercie ze stanem faktycznym. Wszystkie czynnosci kontrolne wykazaty zgodnos¢
w tym zakresie. Ponadto w postepowaniu konkursowym uczestniczyto dwéch oferentow.
Konkurentem Sredzkiego Centrum Zdrowia byt Zespét Szpitali Powiatowych w Olesnicy.
W dniu 15 lipca 2022 r. ukazato sie rozstrzygniecie postepowania w trybie konkursu ofert
w wyniku ktérego wybrano oferte Sredzkiego Centrum Zdrowia do zawarcia umowy w rodzaju
AOS. Umowa w zakresie poradni onkologicznej obowigzuje od dnia 1 sierpnia br. Na okres

rozliczeniowy od dnia 1 sierpnia do 31 grudnia 2022 r. ustalono wartos¢ umowy na kwote:
e poradnia onkologiczna 125.013,51 zt.

W zwigzku z wejsciem w zycie zapisow ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw DOW NFZ w trybie
aneksu do umowy AOS 02/1 dokonato zmiany ceny jednostki rozliczeniowej z wartosci 1,23 zt
na 1,54 zt. Tym samy wzrosta wartos$¢ kontraktu do kwoty 657.128,17 zt. Dodatkowo w wyniku
zmiany planu rzeczowo-finansowego do umowy o udzielanie swiadczen wartos¢ kontraktu
wrosta do kwoty 696.429,15 zt.
Wzrost wartos¢ kontraktu przedstawia ponize zestawienie zawartych anekséw do
umowy:
e aneks nr 2 z dnia 22 lipca 2022 r. do umowy nr 02/1/3101121/01/2022/1 w zakresie

zmiany planu rzeczowo-finansowego — zatgcznik nr 1 do umowy w zakresie ceny
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jednostki rozliczeniowej, zakresow objetych umowa do ceny 1,54 zt — wartos¢ kontraktu
wzrosta do kwoty 532.114,6 zt.,

e aneks nr 3 z dnia 03 sierpnia 2022 r. do umowy nr 02/1/3101121/01/2022/1 w zakresie
zmiany planu rzeczowo-finansowego w zwigzku z rozstrzygnieciem postepowania
konkursowego na realizacje Swiadczeh w poradni onkologicznej — wzrost wartosci
kontraktu do kwoty 657.128,17 zt.,

e aneks nr 5 z dnia 05 pazdziernika 2022 r. do umowy nr 02/1/3101121/01/2022/1
w zakresie zmiany planu rzeczowo-finansowego polegajacej na zmianie ceny jednostki
rozliczeniowej w zakresie swiadczen realizowany w poradni onkologicznej do ceny
1,57 zt — wartos¢ kontraktu wzrosta do kwoty 691.684,75 zt.,

e aneks nr 10 z dnia 13 stycznia 2023 r. do umowy nr 02/1/3101121/01/2022/1
w zakresie zmiany planu rzeczowo-finansowego dotyczgcy bilansowania swiadczen
zdrowotnych na podstawie § 21 ogélnych warunkéw umow — wartosé kontraktu wzrosta
do kwoty 696.430,51 zt.,

e aneks nr 11 z dnia 31 stycznia 2023 r. do umowy nr 02/1/3101121/01/2022/1
w zakresie zmiany planu rzeczowo-finansowego dotyczy koncowego rozliczenia
okresu rozliczeniowego za 2022 r. Ustalono ostateczna warto$¢ kontraktu na kwote
696.429,15 zt.

Kolejne zmiany wartosci kontraktu zwigzane byty Scisle z faktycznym wzrostem liczby
wykonanych porad w poszczegolnych poradniach. Zgodnie z zasadami i warunkami realizaciji
umoéw platnik dokonuje analizy wykonania kontraktu po zakonczeniu kazdego kwartatu okresu
rozliczeniowego i poprzez kolejng zmiane planu rzeczowo-finansowego dokonuje
bilansowania zawartej umowy. Na etapie tworzenia zatozen do planu finansowego w czesci
dotyczacej realizaciji liczby udzielonych swiadczen przyjeto prognozowang liczbe udzielanych
Swiadczen w oparciu o zgromadzone informacje z NFZ. Uwzgledniono réwniez mape potrzeb
zdrowotnych okreslong dla Powiatu Sredzkiego oraz prognozy kontraktowania tworzone

w planie zakupu przez NFZ.

8. Finansowanie procesu uruchomienia jednostki oraz biezgcej dziatalnosci.

v Srodki finansowe przekazane w formie pozyczki

W dniu 29 pazdziernika 2021 r. pomiedzy Powiatem Sredzkim, a Sredzkim Centrum
Zdrowia Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Srodzie Slgskiej zawarto
umowe pozyczki w kwocie 1.000.000,00 zt z przeznaczeniem na biezgce funkcjonowanie oraz
zakup wyposazenia i sprzetu medycznego niezbednego do uruchomienia dziatalnosci
medycznej podmiotu leczniczego. W dniu 30 grudnia 2021 r. zawarto aneks do umowy
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pozyczki z dnia 29 pazdziernika 2021 r. zmieniajgcy wartosci udzielonej pozyczki do kwoty
280.000,00 zt. Pozostate elementy umowy nie ulegty zmianie. W dniu 1 kwietnia
2022 r. podpisano kolejny aneks zwiekszajgc wysokos$¢ przyznanej pozyczki do kwoty
500.000,00 zt, a nastepnie dokonano znéw zmiany wysokosci pozyczki do kwoty 1.000.000 zt
aneksem z dnia 26 maja 2022 r. Kolejny aneks podpisano w dniu 07 listopada 2022 r.
zwiekszajgcy wysokos¢ przyznanej pozyczki do kwoty 1.550.000,00 zt. Zgodnie z zawartym
aneksem okreslono termin zwrotu pozyczki w nastepujgcych terminach:

- 500.000,00 zt do dnia 31.12.2023 r.,
- 500.000,00 zt do dnia 31.12.2024 r.,
- 550.000,00 zt do dnia 31.12.2025 r.

Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej w ramach zawartej umowy
otrzymato do 31 grudnia 2022 r. kwote pozyczki w wysokosci 1.550.000,00 zt w nastepujgcych
transzach tj.:

e 29 pazdziernika 2021 r. kwote 100.000,00 zi,

e 28 grudnia 2021 r. kwote 180.000,00 zt,
e 19 kwietnia 2022 r. kwote 50.000,00 zt,
e 27 kwietnia 2022 r. kwote 80.000,00 zt,
e 29 kwietnia 2022 r. kwote 30.000,00 zt,
e 05 maja2022r. kwote 30.000,00 z,
e 17 maja 2022r. kwote 30.000,00 z,
e 27 maja2022r. kwote 100.000,00 zi,
e 28 czerwca 2022r. kwote 100.000,00 zt.
e 27 lipca 2022r. kwote 200.000,00 zi,
e 25 sierpnia 2022 . kwote 100.000,00 zt,

e 31 pazdziernika 2022 r. kwote 150.000,00 zi,
e 29 listopada 2022 r. kwote 100.000,00 zt,
e 27 grudnia 2022 r. kwote 300.000,00 zt.

v Srodki finansowe przekazane w formie dotacji

W dniu 3 stycznia 2022 r. zawarto umowe nr 1/2022 z Powiatem Sredzkim w sprawie
udzielenia w roku 2022 r. dotacji dla Sredzkiego Centrum Zdrowia SP ZOZ w Srodzie Slaskiej
na realizacje zadania polegajgcego na przygotowaniu pomieszczen oraz zakupie wyposazenia
i sprzetu medycznego w celu uruchomienia ustug medycznych w ramach Ambulatoryjnej
Opieki  Specjalistycznej. Wartos¢  przyznanej dotacji wynosi 910.000,00 =zt
W dniu 25 czerwca 2022 r. zawarto aneks nr 1 do umowy nr 1/2022 podwyzszajgc wartos¢
dotacji do kwoty 1.400.000,00 zt. Ponadto 31 pazdziernika 2022 r. zawarto z Powiatem
Sredzkim umowe dotagji nr 2/2022 na zakup gtowicy ultrasonograficznej L12-5 marki PHILIPS
do aparatu USG na kwote 32.630,00 zt.
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Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej w ramach zawartej umowy
otrzymato do 31 grudnia 2022 r. od Powiatu Sredzkiego kwote dotacji w wysokosci

1.432.630,00 zt, wyptacong w nastepujgcych transzach tj.:

e 18 stycznia 2022 . kwote 30.000,00 zt,
e 26 stycznia 2022 . kwote 215.000,00 zt,
e 16 lutego 2022 r. kwote 22.000,00 zt,
e 23 lutego 2022r. kwote 143.000,00 zt,
e 03 marca 2022 . kwote 50.000,00 zt,
e 10 marca 2022 . kwote 50.000,00 zt,
e 23 marca 2022r. kwote 110.000,00 zt,
e 29 marca 2022r. kwote 100.000,00 zt,
e 17 maja 2022r. kwote 50.000,00 zt,
e 21 czerwca 2022r. kwote 95.000,00 zt.

e 05 wrzesnia 2022 . kwote 100.000,00 zt,
e 31 pazdziernika 2022 r. kwote 32.630,00 zi,
e 29 listopada 2022 r. kwote 435.000,00 zt.

v Srodki finansowe przekazane w formie darowizny

W dniu oficjalnego otwarcia Sredzkiego Centrum Zdrowia tj. 24 czerwca 2022 r.
przedstawiciele Fundacji Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej przekazali na rece
Dyrektora podmiotu voucher w wysokosci 10.000,00 zt. W zwigzku z powyzszym podmiot
wystapit z oficjalnym wnioskiem o przekazanie wsparcia finansowego w wysokosci 10.000,00
zt i przekazania na konto Sredzkiego Centrum Zdrowia. Darowizna wptyneta na konto

bankowe w dniu 29 lipca 2022 r.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

1. Rachunek zyskéw i strat — wariant poréwnawczy [w zf]
nazwa grudzien

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 639 638,15
- od jednostek powigzanych 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 639 638,15
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie +; zmniejszenie -) 0,00
Ill. Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 466 426,52
I. Amortyzacja 443 019,55
Il. Zuzycie materiatéw i energii 108 104,61
Ill. Ustugi obce 839 070,56
IV. Podatki i optaty, w tym: 7 041,87
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 926 186,77
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 135 640,43
- emerytalne 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 7 362,73
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1826 788,37
D. Pozostate przychody operacyjne 653 095,41
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
Il. Dotacje 653 095,41
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
lll. Inne koszty operacyjne 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnoscig operacyjng (C+D-E) -1173 692,96
G. Przychody finansowe 353,30
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
Il. Odsetki, w tym: 353,30
- od jednostek powigzanych 0,00
lI. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
V. Inne 0,00
H. Koszty finansowe 0,00
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I. Odsetki, w tym: 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
IV. Inne 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1173 339,66
J. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1173 339,66

I.2. Bilans [w zi]

Aktywa
nazwa bilans otwarcia 31.12.2022
A. Aktywa trwate 155 165,02 819 427,59
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 244 031,20
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 244 031,20
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 155 165,02 575 396,39
1. Srodki trwate 155 165,02 575 396,39
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowe;j
i wodnej 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 155 165,02 575 396,39
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 164 011,43 535516,44
l. Zapasy 0,00 69 365,30
1. Materiaty 0,00 69 365,30
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 0,00 181 297,64
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych 0,00 181 297,64
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 181 297,64
- do 12 miesiecy 0,00 181 297,64
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tyt. podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych,
zdrowotnych oraz innych tyt. publicznoprawne 0,00 0,00
c) inne 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 162 371,43 279 335,23
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1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 162 371,43 279 335,23
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 162 371,43 279 335,23

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 162 371,43 279 335,23

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 640,00 5518,27
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 319176,45 1354 944,03

Pasywa
nazwa bilans otwarcia 31.12.2022
A. Kapitat (fundusz) wtasny -183 007,06 | -1 190 535,09
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akgcji) 0,00 0,00
[l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -17 195,43
VI. Zysk (strata) netto -183007,06| -1173339,66
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 502 183,51 2 545 479,12
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
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Il. Zobowigzania dfugoterminowe 280 000,00 1550 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 280 000,00 1550 000,00
a) kredyty i pozyczki 280 000,00 1550 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 222 183,51 165 764,53

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 222 183,51 165 764,53
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 207 206,36 125 776,53
- do 12 miesiecy 207 206,36 125 776,53
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 14 977,15 39919,43
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 0,00 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 829 714,59
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 829 714,59

- dtugoterminowe 0,00 829 714,59
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 319 176,45 1354 944,03
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I.3. Analiza przychodoéw i kosztéow za 2022 r.

W 2022 r. Sredzkie Centrum Zdrowia SP ZOZ w Srodzie Slgskiej odnotowato ujemny
wynik finansowy w wysokosci (-) 1 173 339,66 zt. Podmiot leczniczy rozpoczat dziatalnos¢
z dniem 01 lipca 2022 r. Poczatkowo realizowat ustugi medyczne jedynie w dwoéch poradniach
specjalistycznych, a nastepnie w sierpniu 2022 r. uruchomiono trzecig poradnie. W 2022 r.
realizowano szereg zakupéw inwestycyjnych i wykonano dodatkowo konieczne remonty, co
miato znaczacy wptyw na wysokos¢ odnotowanej straty. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze
osrodek w momencie uruchomienia realizowat mniejszg liczbe ustug zdrowotnych w stosunku
do mozliwosci, przy koniecznosci zapewnienia petnego potencjatu (personel, sprzet, materiaty
medyczne, podwykonawcy ustug) i ponoszenia w zwigzku z powyzszym okreslonych kosztéw.
Podjeto dziatania w celu rozpowszechnienia w$éréd mieszkancéw miasta Sroda Slgska
i powiatu informaciji o proponowanych ustugach swiadczonych przez nowy, publiczny podmiot.
Dziatania marketingowe skierowane byly do potencjalnych pacjentéw z wykorzystaniem
mediow lokalnych, srodkéw komunikacji spotecznej, instytucji koscielnych oraz polegaty na
przesytaniu informacji o profilu dziatalnosci jednostki do innych podmiotéw leczniczych
z zaproszeniem do wspétpracy. Podjete dziatania przyniosty oczekiwany skutek i informacja
nt. nowego osrodka dotarta do mieszkancow, co obrazuje stale rosngca liczba udzielonych
porad w poszczegolnych miesigcach.

Sredzkie Centrum Zdrowia w 2022 r. realizowato sprzedaz ustug zdrowotnych
w nastepujgcych obszarach:

e przychody z tytutu realizacji swiadczen zdrowotnych na podstawie kontraktu
zawartego z DOW NFZ. Laczna wartos¢ osiggnietych przychodéw za okres od
1 lipca do 31 grudnia wyniosta 637.950,15 zt,

e przychody otrzymane w ramach realizacji ustug podwykonawczych w zakresie
badan RTG o tgcznej wysokoséci 1688,00 zt

W strukturze kosztow ogotem najwiekszy udziat majg koszty osobowe obejmujgce:
koszty wynagrodzen z narzutami oraz koszty kontraktow lekarskich, stanowigcych 53,30 %
ogotu kosztow funkcjonowania jednostki. Innymi pozycjami wykazujgcymi znaczy udziat
w strukturze kosztow sa:

e ustugi obce (poza kontraktami medycznymi), takie jak ustugi remontowe, diagnostyka
laboratoryjna i teleradiologia, rozliczenia z NFZ, sterylizacja, wywo6z odpadéw
medycznych, ustugi telekomunikacyjne oraz IT, ustugi kadrowe, ustugi prawne. Ustugi
obce stanowiag 18,26% ogoétu kosztéw.

e materiaty ogdtem: leki, srodki opatrunkowe, sprzet jednorazowy, srodki ochrony
osobistej, materiaty biurowe, srodki czystosci, dezynfekcyjne, media. Materiaty
stanowig 4,3 % ogotu kosztéw.

Nalezy zaznaczy¢, ze wartos¢ poniesionych kosztéw za 2022 r. zostata uwzgledniona
w ujeciu memoriatowym, czyli dotyczgce danego roku, niezaleznie od terminu ich zaptaty.

W 2022 r. Sredzkie Centrum Zdrowia SPZOZ w Srodzie Slgskiej przeprowadzito

nastepujgce postepowania o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonych w trybie
podstawowym.
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Wartos¢é
Ip Tryb Przedmiot zaméwienia umow brutto
w PLN
ostepowanie | po dsttgv?/ow Dostawa komputeréw stacjonarnych
postep P y Typu All in One ( 14 sztuk), transportem 98 670,60 zt
nr1 postepowanie .
. Wykonawcy lub na jego koszt.
krajowe
tryb Dostawa komputeréw z listy dwoch pakietow
postgpowanie | podstawowy | wraz transportem Wykonawcy lub na jego koszt. | 40 430.40 zt
nr2 postepowanie ’
krajowe
Dostawa, instalacja i wdrozenie przez Wykonawce
trvb na rzecz Zamawiajgcego systemow
ostepowanie | o dstaywow informatycznych, ucyfrowienie aparatu RTG
postep P y ARCOMA wraz z lampa RTG VARIAN A292, 533 237,15 zt
nr3 postepowanie takze swiad . isU G ’ K
krajowe a takze swiadczenie serwisu Gwarancji przez okres
min. 24 miesiecy od daty odbioru koncowego.

I.4. Statystyka i analiza sprzedazy.

W okresie szesciu miesiecy dziatalnosci medycznej udzielono 4.859 porad
specjalistycznych. Najwiekszg liczbe porad udzielono w ramach poradni chirurgii ogdlnej
(2.552), poradni ortopedycznej (1231), poradni onkologicznej (1076). Lacznie wykonano
procedur diagnostyczno-zabiegowych we wszystkich poradniach w liczbie 556. Pracownia
diagnostyki radiologicznej wykonata 947 zdje¢ RTG, a w pracowni USG wykonano 172
badania. Udzielano swiadczenia na rzecz pacjentéw dorostych oraz osob do 18 roku zycia.
Analizujgc grupy pacjentow wg. miejsca zamieszkania najwiekszg liczbe porad
specjalistycznych wykonano na rzecz pacjentéw zamieszkujgcych miasto Sroda Slgska (1812)
oraz gmine Sroda Slgska (1115), nastepnie gmine Miekinia (519), gmine Kostomtoty (421),
gmine Malczyce (317), gmine Udanin (117). Ustugi zdrowotne zrealizowane w 2022 r. dla
mieszkancow Powiatu Sredzkiego stanowity 88,6 % wszystkich wykonanych porad.

Podsumowanie wykonanych swiadczen oraz wartos¢ refundacji w okresie
lipiec - grudzien 2022 r.

Miejsce udzielania Swiadczenia IIos'(:. w'ykonar,lych SCTEE [ TEE S|
sSwiadczen NFZ

Poradnia Chirurgii Ogélnej 2569 266 069,80 zt

Poradnia Onkologiczna 1069 211 806,19 zt

SUMA: 4859 637 950,15 zt
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Wykres obrazujacy ilo$¢ swiadczen
wykonanych w SCZ SPZOZ z podziatem na
miejsce realizacji w okresie lipiec - grudzien
2022 roku

1069; 22%

2569; 53%

1221; 25%

M Poradnia Chirurgii Ogolnej

Ortopedycznej
Poradnia Onkologiczna

Wykres obrazujgcy wartos¢ refundacji NFZ
$wiadczen wykonanych w $CZ SPZ0OZ z
podziatem na miejsce realizacji w okresie
lipiec - grudzien 2022 roku

211 806,19 zt;
339% 266 069,80 zt;
42%

160 074,16 zt;

25% M Poradnia Chirurgii Ogolnej
(]

Ortopedycznej

Poradnia Onkologiczna

M Poradnia Chirurgii Urazowo-

M Poradnia Chirurgii Urazowo-
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Liczba udzielonych porad w poszczegolnych miesigcach 2022 r.

1000
900
800
700
600
50
40
30
20
10

o O O O O

Lipiec

Miesiagc Lic:lgag*glzrad
Lipiec 476
Sierpien 802
Wrzesien 895
Pazdziernik 881
Listopad 904
Grudzien 901
tacznie 4859

Liczba porad ogétem

Sierpien Wrzesien Pazdziernik

Listopad Grudzien

Poradnia Chirurgii Ogoélnej - rodzaj

e swiadczen

. o . A Wartos¢ wykonanych
Rodza| grupy SOl o) ”08(.: V\_/ykonar)ych $wiadczen - refundacja Uwagi
specjalistycznych Swiadczen NEZ
Zaréwno najwyzsza uzyskana warto$¢
Jednorodne Grupy refundacji NFZ jak i najwiecej udzielonych
Pacjentow - 1714 163 564,78 zt $wiadczen wykonano w wyznaczeniu grupy
zachowawcze W11. Natomiast najwyzej wyceniona z
wyznaczonych grup to W14.
Zaréwno najwyzsza uzyskana warto$¢
refundacji NFZ jak i najwiecej udzielonych
P J.ednt?mdne (b3.rupy 855 102 505,02 zt $wiadczen wykonano w wyznaczeniu grupy
SN = ZEblEgoE Z100. Natomiast najwyzej wyceniona z
wyznaczonych grup to Z83.
SUMA: 2569 266 069,80 zt
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llos¢ swiadczen wykonanych w Poradni Chirurgii Ogélnej

z podziatem na grupy JGP w okresie lipiec - grudzien 2022 r.

855; 33%

1714; 67%

M grupy zachowawcze

grupy zabiegowe

Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej - rodzaje swiadczen

Rodzaj grupy swiadczen llo$¢ wykonanych Wartos¢ wykonanych Uwagi
specjalistycznych swiadczen swiadczen 9
Zaréwno najwyzsza uzyskana warto$é refundaciji
Jednorodne Grupy NFZ jak i najwigcej udzielonych swiadczen
Pacjentow - 367 31 378,12 z wykonano w wyznaczeniu grupy W11. Natomiast
zachowawcze najwyzej wyceniona z wyznaczonych grup to
W13.
Najwyzszg warto$¢ refundaciji NFZ otrzymano
Swiadczenia w grupie W41. NaJWleceJ_ udzielonych SW|adcz_en
Pierwszorazowe 753 114 972,63 zt wykonano w wyznaczeniu grupy W40. Natomiast
najwyzej wyceniona z wyznaczonych grup to
W43.
Najwyzszg wartos¢ refundacji NFZ otrzymano
Jednorodne Grupy w grupie Z81. Najwiecej udzielonych swiadczen
P i e e 82 10 266,41 zt wykonano w wyznaczeniu grupy Z100. Natomiast
najwyzej wyceniona z wyznaczonych grup to
Z107.
Zaréwno najwyzsza uzyskana wartos¢ refundaciji
NFZ jak i najwiecej udzielonych swiadczen
Tryb nagly 19 3 457,00 zt wykonano w wyznaczeniu grupy W12. Natomiast
najwyzej wyceniona z wyznaczonych grup to
z102.
SUMA: 1221 160 074,16 zt
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llos¢ swiadczen wykonanych w Poradni Chirurgii
Urazowo - Ortopedycznej z podziatem na grupy JGP
w okresie lipiec - grudzien 2022 r.

19; 1%
‘ 367; 30%

M Jednorodne Grupy Pacjentéw -

753; 62% zachowawcze

m Swiadczenia Pierwszorazowe

= Jednorodne Grupy Pacjentow -
zabiegowe

Tryb nagty

Wartos¢ refundacji NFZ swiadczen wykonanych w Poradni
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej z podzialem na grupy
JGP w okresie lipiec - grudzien 2022 r.

10 266,41 zt; 6%

3 457,00 zt

I 31 378,12 zt

114 972,63 zt

Jednorodne Grupy Pacjentow -
zachowawcze

m Swiadczenia Pierwszorazowe

H Jednorodne Grupy Pacjentow -
zabiegowe

H Tryb nagty
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Poradnia Onkologiczna - rodzaje swiadczen

. e z llosé Wartos¢ wykonanych
kel arupy s wykonanych éwi:(!i,czer'\ Y Uwagi
ST A swiadczen - refundacja NFZ
Zaréwno najwyzsza uzyskana wartos¢
Jednorodne Grupy refundacji NFZ jak i najwiecej udzielonych
Pacjentow 431 37 034,73 zt $wiadczen wykonano w wyznaczeniu grupy
- zachowawcze W11. Natomiast najwyzej wyceniona z
wyznaczonych grup to W13.
Najwyzszg wartos¢ refundacji NFZ otrzymano
Swiadczenia w grupie W41. Najwiecej udzielonych
plerwszorazowe 375 55 650,85 zt $wiadczen wykonano w wyznaczeniu grupy
W40. Natomiast najwyzej wyceniona z
wyznaczonych grup to W42.
Zaréwno najwyzsza uzyskana wartosc
Jednorodne Grupy refpndacji NFZ jak i najwiecej udzie!onych
Pacjent6w - zabiegowe 263 119 120,61 zt Swiadczen wykonano w wyznaczeniu grupy
Z90. Natomiast najwyzej wyceniona z
wyznaczonych grup to Z92.
SUMA: 1069 211 806,19 zt

llos¢ swiadczen wykonanych w Poradni Onkologicznej z
podziatem na grupy JGP w okresie sierpien - grudzien 2022 r.

263; 25%

375; 35%

431; 40%

grupy zachowawcze
M $wiadczenia pierwszorazowe

M grupy zabiegowe
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Wartos¢ refundacji NFZ swiadczen wykonanych w Poradni
Onkologicznej z podziatem na grupy JGP w okresie
sierpien - grudzien 2022 r.

37 034,73 zt; 18%

M Jednorodne Grupy Pacjentow
119 120,61 zt; - zachowawcze
56% 55 650,85 zt; 26% m Swiadczenia
pierwszorazowe

Jednorodne Grupy Pacjentow -
zabiegowe

lll.  ZAKRESY DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ ZAPLANOWANE DO
URUCHOMIENIA W LATACH 2023 - 2025

Zgodnie z pismem Zarzgdu Powiatu w Srodzie Slgskiej (nr BR.0022.116.2022) z dnia
20.09.2022 r. poinformowano Sredzkie Centrum Zdrowia o zmianie decyzji w sprawie terminu
uruchomienia Oddziatu Opieki Dtugoterminowej i Paliatywnej w zwigzku ze zblizajgcym sie
zakonczeniem inwestycji budowlanej prowadzonej przez powiat. Zlozono deklaracje
utworzenia tych Oddziatéw w 2024 r. Jako uzasadnienie decyzji podano trudng sytuacje
finansowg Powiatu Sredzkiego. Powyzszg decyzje uwzgledniono w analizie i prognozie
zatrudnienia oraz prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r.

Na moment sporzgdzania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
leczniczego jedynym oficjalnym stanowiskiem organu tworzgcego odnoszgcym sie do
ewentualnych planéw rozwojowych jednostki medycznej jest pismo wspomniane powyze;j.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zaplanowane do uruchomienia nowe swiadczenia
zdrowotne takie jak : nocna i Swigteczna opieka medyczna, poradnie specjalistyczne
(diabetologia, kardiologia, neurologia) oraz osrodek medycyny pracy i ujetej w raporcie o
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024, pomimo podjecia czynnoSci
przygotowawczych w tym zakresie nie zostaty utworzone i nie rozpoczeto dziatalnosci.

1. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekunncze — opieka dlugoterminowa (planowany
termin uruchomienia 2024 r.).

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze moga byé udzielane w warunkach domowych

lub w zakfadzie opiekuhczym.

Zaktad pielegnacyjno — opiekunczy to forma stacjonarnej opieki dtugoterminowe;.
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Zadaniem zakltadu opiekunczego jest okresowe objecie catodobowg pielegnacjg
oraz kontynuacja leczenia oséb przewlekle chorych, a takze oséb, ktére przebywaty w szpitalu
i u ktérych ukohczono proces diagnozowania, leczenia operacyjnego lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Osoby te, ze wzgledu na stan zdrowia i niesprawnosc fizyczna, brak
samodzielnosci w samoopiece i samopielegnacji, koniecznos$¢ statej kontroli lekarskiej,
potrzebe profesjonalnej pielegnacji oraz rehabilitacje, wymagajg catodobowej opieki.

W zaktadach opiekunczych Fundusz nie finansuje kosztéw wyzywienia i zakwaterowania,
z wylgczeniem zywienia dojelitowego i pozajelitowego kompletng dietg przemystowa, ktore
finansowane jest w ramach kompleksowego swiadczenia w cenie za osobodzien.

Po zakonczeniu Il etapu inwestycyjnego polegajgcego miedzy innym na przygotowaniu
wyodrebnionej czesci budynku pod dziatalnos¢ stacjonarng w ramach oddziatu pielegnacyjno
— opiekunczego, SCZ rozpocznie proces urzadzania poszczegdlnych pomieszczen oddziatu
w tym sal chorych, gabinetéw lekarskich i pielegniarskich oraz gabinetéw diagnostyczno —
zabiegowych. Ponadto zostanie utworzony dziat fizjoterapii wraz z salg do ¢wiczen, zabiegow
rehabilitacyjnych, stanowisk do terapii zajeciowej. Na ternie oddziatu znajdowac¢ sie bedzie
sala pobytu dziennego wraz z kgcikiem kuchennym.

Planowa liczba t6zek 21.

Zakres Swiadczen :

v $wiadczenia w zakladzie pielegnacyjno — opiekunczym / opiekunczo — leczniczym

Swiadczenia jednostkowe :

v $wiadczenia w zaktadzie pielegnacyjno — opiekunczym / opiekunczo - leczniczym

v' osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z chorobg AIDS lub zakazonych HIV z liczbg
punktéw 0 - 40 w skali Barthel

v osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 - 40 w skali Barthel
zywionego dojelitowo

v' osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 w skali Barthel, ktéry
uzyskat do 8 pkt wg skali Glasgow

v osobodzien pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw O w skali Barthel, ktéry
uzyskat do 8 pkt wg skali Glasgow i zywionego dojelitowo

v osobodzieh pobytu w ZPO/ ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 - 40 w skali Barthel
zywionego pozajelitowo, w tym rowniez nieprzytomnych, ktorzy uzyskali 0 w skali
Barthel i do 8 punktéw w skali Glasgow

2. Opieka paliatywna i hospicyjna (planowany termin uruchomienia 2024 r.).

Swiadczenia opieki paliatywnej i hospicyjnej to wszechstronna, catosciowa opieka
i leczenie objawowe sSwiadczeniobiorcow chorujgcych na nieuleczalne, niepoddajgce sie
leczeniu przyczynowemu, postepujgce, ograniczajgce zycie choroby. Opieka ta jest
ukierunkowana na poprawe jakos$ci zycia, ma na celu zapobieganie bdlowi i innym objawom
somatycznym oraz ich usmierzanie, tagodzenie cierpien psychicznych, duchowych
i socjalnych. Swiadczenia gwarantowane przystugujg $wiadczeniobiorcom chorujgcym na
nieuleczalne, postepujace, ograniczajgce zycie choroby nowotworowe
i nienowotworowe zgodnie z wykazem jednostek chorobowych.
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Swiadczenia gwarantowane sg realizowane w warunkach:
1) stacjonarnych - w hospicjum stacjonarnym lub w oddziale medycyny paliatywnej;

2) domowych - w hospicjum domowym dla dorostych lub dla dzieci do ukohczenia 18. roku
zycia;
3) ambulatoryjnych - w poradni medycyny paliatywnej;

4) perinatalnej opieki paliatywnej - w o$rodku diagnostyki prenatalnej, w osrodku kardiologii
prenatalnej, w zaktadzie genetyki, w poradni medycyny paliatywnej, w hospicjum domowym
dla dzieci lub w hospicjum stacjonarnym.

Roéwniez |l etap prowadzonej przez organ zatozycielski inwestycji obejmuje przystosowanie
czesci obiektu do wymogéw oddziatu paliatywnego. Nastepnie SCZ rozpocznie przygotowanie
wyposazenia sal chorych oraz koniecznych gabinetow. Do prowadzonej dziatalnosci
niezbednym jest utworzenie dziatu zywienia przemystowego i pozajelitowego, dziatu farmac;ji
szpitalnej oraz sali pozegnan.

Planowana liczba t6zek : 20
Zakres $wiadczen :

v $wiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym
Swiadczenia jednostkowe:

v' osobodzien w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym

v' osobodzien w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym dla pacjentéw
zywionych dojelitowo

v osobodzien w oddziale medycyny paliatywnej / hospicjum stacjonarnym dla pacjentéw
zywionych pozajelitowo.

IV. Analiza i prognoza zatrudnienia
Wielkosé i struktura zatrudnienia na lata 2023-2025

Zatrudnienie w ramach umowy cywilno-prawnej.

Lp. Wyszczogbinienie satrudnionie 2023 | zatfudnionio 2024 | zatrudniene 2025
1 Lekarze 13 18 18

2 Lekarze rezydenci 1 1 1

3 Pielegniarka naczelna

4 Pielegniarka koordynujgca

5 Pielegniarki oddziatowe

6 Pielegniarki odcinkowe 3 3 3

7 Salowe

8 Farmaceuci

9 Technik farmacji
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10 Technicy RTG 4 4 4
1 Fizjoterapeuci
12 Opiekunowie medyczni
13 Asystent pacjenta
14 Terapeuta zajeciowy
15 Psycholog
16 Koordynator rejestracji
17 Rejestratorka/Sekretarka medyczna
18 Sprzataczki
19 Zarzad i administracja 3 3 3
Zatrudnienie w ramach umowy o prace.
Lp. RiEzcssosiicne zathanions 2023 | zathudniono 2024 | zatrudnionie 2025
1 Lekarze
2 Lekarze rezydenci
3 Pielegniarka naczelna 1
4 Pielegniarka koordynujgca 1
5 Pielegniarki oddziatowe
6 Pielegniarki odcinkowe 2 7 7
7 Salowe
8 Farmaceuci
9 Technik farmacji 1 1
10 Technicy RTG
11 Fizjoterapeuci 3 3
12 Opiekunowie medyczni 5 5
13 Dietetyk 1 1
14 Asystent pacjenta 2 2
15 Terapeuta zajeciowy 1 1
16 Psycholog 1 1
17 Koordynator rejestracji 1 1 1
18 Rejestratorka/Sekretarka medyczna 2 3 3
19 Sprzgtaczki 2 5 5
20 Zarzad i administracja 4 4 4

Analiza i prognoza zatrudnienia uwzglednia jedynie zaplanowane uruchomienie
w czwartym kwartale 2024 r. oddziatéw opieki dtugoterminowej i paliatywnej oraz kontynuacje
zatrudnienia nowego personelu w 2025 r.
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Charakter swiadczen catodobowych zobowigzuje do zapewnienia opieki pielegniarsko-
lekarskiej w systemie cigglym wraz z personelem pomocniczym do ktérego zaliczamy
opiekunéw medycznych oraz asystentow pacjenta. Uzupetnieniem s$wiadczonych ustug
podstawowych jest zapewnienie dostepnosci do terapii zajeciowej, opieki psychologa
i logopedy oraz swiadczen z zakresu fizjoterapii. Stad zaplanowano zatrudnienie specjalistow
w tym zakresie. Utworzenie oddziatéw stacjonarnych i prowadzenie dziatalnosci o charakterze
ciggtym naktada na podmiot leczniczy obowigzek utworzenia dziatu farmacji szpitalnej
z konieczno$cig zatrudnienia, co najmniej technika farmacji. Prowadzenie dziatu zywienia,
w tym zywienia przemystowego powierza sie dietetykowi. Zrezygnowano z zatrudnienia
pielegniarek oddziatowych, planujgc powierzenie obowigzkow kierowniczych pielegniarkom
koordynujgcym i nadzorujgcym prace personelu. Do obstugi administracyjnej oddziatow
zaplanowano zatrudnienie jednej sekretarki medycznej wspotpracujgcej z rejestracjg
ambulatorium chirurgicznego. Ze wzgledu na dostepno$¢ pracownikow sprzatajgcych i jakos¢
realizowanych obecnie ustug zaplanowano zatrudnienie kolejnych osob sprzatajgcych na

umowe o prace z jednoczesng rotacjg pomiedzy personelem juz zatrudnionym.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe.

V.1 Rachunek zyskoéw i strat — wariant poréwnawczy [w zi]

nazwa 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1545 000,00 1 695 000,00 4900 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1545 000,00 1 695 000,00 4900 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie +; zmniejszenie -) 0,00 0,00 0,00
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 3 346 000,00 3880 000,00 7 707 000,00
|. Amortyzacja 260 000,00 232 000,00 422 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 300 000,00 300 000,00 400 000,00
I1l. Ustugi obce 1300 000,00 1 550 000,00 2 350 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 6 000,00 8 000,00 15 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 1250 000,00 1 500 000,00 3860 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 220 000,00 280 000,00 640 000,00
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 10 000,00 10 000,00 20 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1801 000,00 | -2185000,00| -2807 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 260 000,00 232 000,00 422 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 260 000,00 232 000,00 422 000,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00
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E. Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Il. Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00

F. Zysk (strata) z dziatalno$cig operacyjng (C+D-E) -1541000,00| -1953000,00| -2385000,00

G. Przychody finansowe 600,00 700,00 1 400,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

1. Odsetki, w tym: 600,00 700,00 1 400,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00

I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00

. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1540400,00| -1952300,00| -2383600,00

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

SKt.r:ti)l)zosta’fe obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 540 400,00 | -1952300,00| -2383600,00

V.2. Bilans [w zi]
Aktywa
nazwa 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

A. Aktywa trwate 590 000,00 | 1480000,00| 1380 000,00

. Warto$ci niematerialne i prawne 120 000,00 100 000,00 80 000,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Warto$é firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 120 000,00 100 000,00 80 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 470 000,00 1380 000,00 1300 000,00
1. Srodki trwate 470 000,00 1380 000,00 1300 000,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
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b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowe;j

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

i wodnej 0,00 0,00 0,00

c) urzadzenia techniczne i maszyny 470 000,00 580 000,00 550 000,00

d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00

e) inne $rodki trwate 0,00 800 000,00 750 000,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

I1l. Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00

IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0.00

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00

4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 590 830,45 982 700,00 724 400,00

|. Zapasy 170 000,00 250 000,00 300 000,00

1. Materiaty 170 000,00 250 000,00 300 000,00

2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00

Il. Naleznosci krétkoterminowe 250 000,00 350 000,00 260 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0.00

posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 250 000,00 350 000,00 260 000,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) z tyt. podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych, 0,00 0,00 0.00
zdrowotnych oraz innych tyt. publicznoprawne

c) inne 0,00 0,00 0,00

d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00

I1l. Inwestycje krétkoterminowe 364 830,45 374 700,00 154 400,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 364 830,45 374 700,00 154 400,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 364 830,45 374 700,00 154 400,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 364 830,45 374 700,00 154 400,00

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 000,00 8 000,00 10 000,00

C Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00

D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM 1180 830,45 2462 700,00 2104 400,00
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Pasywa

nazwa 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
A. Kapitat (fundusz) wiasny -1983419,55| -2212300,00| -2615600,00
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 730 320,11 1280 400,00 | 1720 300,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) 000 000 000
nad warto$cig nominalng udziatéw (akciji) ’ ’ ’
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1173 339,66 | -1540400,00 | -1952 300,00
VI. Zysk (strata) netto -1 540 400,00 | -1952 300,00 | -2383600,00
VII(. Vﬁgliiosgézujggrsnlzua;metto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3164 250,00 | 4675000,00| 4720000,00
|. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
- diugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 2500 000,00 | 4 140000,00| 3500 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B
3. Wobec pozostatych jednostek 2500 000,00 | 4 140 000,00 | 3500 000,00
a) kredyty i pozyczki 2500 000,00 | 4 140 000,00 | 3500 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 85 000,00 195 000,00 270 000,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 85 000,00 45 000,00 270 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 25 000,00 45 000,00 50 000,00
- do 12 miesiecy 25 000,00 45 000,00 50 000,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

g) z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

60 000,00 150 000,00 220 000,00

h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00

i) inne 0,00 0,00 0,00

4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 579 250,00 340 000,00 950 000,00
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 579 250,00 340 000,00 950 000,00

- dtugoterminowe 579 250,00 340 000,00 950 000,00

- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 1180 830,45 2462 700,00 2 104 400,00

Prognoze finansowg na lata 2023 — 2025 opracowano zaktadajgc kontynuacje

Swiadczen w zakresie opieki specjalistycznej w niezmienionym zakresie oraz uruchomienia
w grudniu 2024 r. swiadczeh w ramach opieki stacjonarnej w zaktadzie pielegnacyjno-
opiekunczym i hospicjum stacjonarnym. Zatozono, ze koszty zwigzane z realizacjg zadan
inwestycyjnych zostang sfinansowane przez organ zatozycielski. Ponadto zaplanowano, ze do
czasu uzyskania ptynnoéci finansowej przez Sredzkie Centrum Zdrowia $rodki finansowe na
dziatalnos¢ biezgcg pochodzi¢ bedg z otrzymanej pozyczki réwniez od organu
zatozycielskiego. Prognoze przychodoéw oparto na nastepujgcych zatozeniach:

wartos¢ kontraktu rocznego w ramach umowy AOS powiekszono o wartosé
sfinansowanych nadwykonan w pierwszym kwartale 2023 r. z utrzymaniem podobne;j
tendenc;ji przez okres pozostatych trzech kwartatéw,

przyjeto warto$¢ sprzedazy w zakresie ustug realizowanych w ramach hospicjum
stacjonarnego z wykorzystaniem 20 t6zek i petnym obtozeniu przez okres 365 dni,
zakfadajgc srednig wartos¢ refundacji za osobodzieh w kwocie 343 zi,

warto$¢ sprzedazy ustug wykonanych w ramach zakfadu pielegnacyjno-opiekunczego
zostata obliczona zgodnie z zasadg finansowania $wiadczen w opiece
diugoterminowej, przy zatozeniu uruchomieniu 21 tézek i petnym obtozeniu przez 365
dni. Pobyt w zaktadzie jest odptatny w wysokosci 70% dochoddw pacjenta. W ramach
tej optaty finansowane jest wyzywienie i zakwaterowanie, natomiast NFZ finansuje
specjalistyczng opieke medyczng, badania, leki i wyroby medyczne. Miesieczng optate
ustala sie w wysokosci odpowiadajgcej 250% najnizszej emerytury, z tym Ze optata nie
moze by¢é wyzsza niz kwota odpowiadajgca 70% miesiecznego dochodu
Swiadczeniobiorcy w rozumieniu przepisow o pomocy spotecznej. Przyjeto Srednig
wysokos¢ refundacji NFZ za osobodzien w kwocie 199 zt na jednego pacjenta.,
kontynuacje realizacji ustug diagnostycznych na rzecz podmiotéw zewnetrznych.
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Plan kosztow oparty zostat na szacunkowej wielkosci naktadéw rzeczowych,
osobowych i taryfowych, niezbednych  do  realizacji ustug  zdrowotnych
w poszczegolnych zakresach Swiadczenh. Za podstawe przyjeto wielkosci zatozone w planie
finansowym na rok 2023 r. Zmiany kosztow w prognozie na kolejne lata sg pochodng
nastepujacych czynnikéw:

e zmiany wynikajace z konieczno$ci zatrudnienia dodatkowego personelu medycznego
i pomocniczego w zwigzku z planowanym uruchomieniem oddziatu opieki
diugoterminowej w trzecim kwartale 2024 r. i kontynuacjg w roku nastepnym,

o nowelizacjg ustawy o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Od dnia 1 lipca
2023 r. obowigzujag nowe wspoéiczynniki pracy, podwyzszajgce minimalne
wynagrodzenie brutto w poszczegoélnych kategoriach,

o wydatkoéw inwestycyjnych zwigzanych z przygotowaniem do uruchomienia oddziatow
stacjonarnych,

e wyposazenie w niezbedne $rodki opatrunkowe, leki, sprzet jednorazowy, s$rodki
ochrony osobistej do rozpoczecia dziatalnosci na oddziatach stacjonarnych,

o wzrost kosztéw w latach 2024-2025 wynikajacy ze zwiekszenia skali wykonywanych
ustug zgodnie z planami rozwoju jednostki,

e zmiany poziomu amortyzacji wynikajgce z realizacji zatozonych wartosci naktadow
inwestycyjnych.

Prognozowana struktura przychodow i kosztéw w latach 2024-2025 bedzie odbiegaé
od planowanej na 2023 r. Struktura kosztéw zaktadana na rok 2023 r. przedstawia sie
nastepujaco:

koszty osobowe 43,93 %,

koszty kontraktow lekarskich 32,27%,

koszty materiatéw i energii 8,96%,

amortyzacja 7,77%,

koszty ustug obcych poza kontraktami lekarskimi 6,61%,
podatki i optaty 0,17%

pozostate koszty 0,29%.

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig aktywa trwate ze wzgledu ponoszone
nakfady inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem oddziatéw stacjonarnych. Stanowig one
66,39% w 2024 r., 65,57% w 2025 r. Na pozycje aktywow trwatych skfadajg sie przede
wszystkim zakupy aparatury medycznej i urzadzen, wyposazenia sal chorych i gabinetéw
lekarskich, wyposazenie dziatu fizykoterapii, wyposazenie i urzadzenie dziatu technicznego
i pomocniczego, zakup komputerow. Natomiast aktywa obrotowe stanowig Srodki
zgromadzone na rachunku bankowym oraz zapasy materiatdw medycznych.

Natomiast pozycje pasywow obejmujg gtownie zobowigzania dotyczace zaciggnietych
przez podmiot pozyczek od organu tworzgcego na zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci, ze
wzgledu na rozbieznosc¢ terminowg pomiedzy ponoszonymi kosztami na dziatalnosci biezacej,
a uzyskanymi przychodami z tytut udzielonych swiadczen zdrowotnych.

Zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy moze pokryc¢
strate netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w kwocie
jaka nie moze zosta¢ pokryta zgodnie z ust.1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto
i kosztow amortyzacji. Jednoczesnie art. 57 ustawy wskazuje, ze fundusz zaktadu SPZOZ
zwieksza sie kwoty srodkow pienieznych przekazanych na pokrycie straty netto o ktérej mowa
w art. 59 ust. 2, co znajduje odzwierciedlenie w pasywach bilansu.

str. 35



Ponizej przedstawiono zatozenia planu naktadow inwestycyjnych wraz z planem

pozyskania dofinansowania na lata 2023-2025.

Wyszczegdlnienie ;,(I)azr.;, Prc;g;:za Prggggza RAZEM
WYPOSAZENIE ZOL | HOSPICJUM 0 118 982 0 118 982
WYPOSAZENIE ODDZIAt.OW STACJONARNYCH 0 452 145 0 452 145
WYPOSAZENIE GABINETU ZABIEGOWEGO
| WYPOSAZENIE OGOLNE ODDZIALOW 0| 193543 0 193 543
WYP,O,SAZEN’IE DZIALU FIZJOTERAPII 0 158 425 0 158 425
CZESC WSPOLNA SALA POBYTU DZINNEGO 0 9420 0 9420
TERAPIA ZAJECIOWA | POZOSTALE 0 15 000 0 15 000
(LOGOPEDA, PSYCHOLOG)

ASORTYMENT DO ZOL | HOSPICJUM 0 31270 0 31270
WYPOSAZENIE GABINETOW — MEBLE BIUROWE 0 23 076 0 23 076
RAZEM 0 1001 861 0 1001 861

DOFINANSOWANIA 0 1 001 861 0 1001 861

VI. Wskazniki ekonomiczno-finansowe.
PI‘(‘“,kt?lfja ROK 2022 ROK 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wyszczegélnienie WeKaznIKowa
wart. pkt. | wart. pkt. wart. pkt. wart. pkt. wart. ‘ pkt.
|. Wskazniki zyskownosci
1.1. Wskaznik zyskowno$ci netto
<0,0% 0
Wynik netto x 100 % 0,0-2,0% 3 -0,91% 0 -0,85% 0 -1,01% 0 -0,45% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody 2,0-4,0% 4
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe >4,0% 5
1.2. Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej
<0,0% 0
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej netto x 100 % 0,0-3,0% 3 141% 0 -1.00% 0 1.13% 0 0.53% 0
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi + 3,0-5,0% 4
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne >5,0% 5
1.3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow
<0,0% 0
Wynik netto x 100 % 0,0-2,0% 3 -0,87% 0 -1,30% 0 -0,79% 0 -1,13% 0
Aktywa razem (stan $redni) 2,0-4,0% 4
>4,0% 5
RAZEM ZYSKOWNOSC g ® g g
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Il. Wskazniki ptynnosci

11.1. Wskaznik biezgcej ptynnoSci

Aktywa obrotowe - nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug <0,6 0
powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe czynne 0,6-1,0 4
3,20 10 6,88 10 5,00 10 2,65 12
1,0-1,5 8
Zobowiagzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy + rezerwy na 1,5-3,0 12
zobowigzania krétkoterminowe
>3,0 10
11.2. Wskaznik szybkiej ptynno$ci
Aktywa obrotowe - naleznosci z tytutu dostaw i ustug <0,5 0
powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe czynne - zapasy 0,5-1,0 8 2,78 10 4,88 10 3,72 10 1,53 13
Zobowiagzania krétkoterminowe - zobowigzania z 1,0-2,5 13
tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe >25 10
RAZEM PLYNNOSC 29 A9 29 2
11l. Wskazniki efektywnosci
11.1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
<45 3
Przecigtny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie 4560 | 2 12853 | 3 |3071| 3 |3230| 3 | 298 | 3
. . 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
>90 0
111.2. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Przecigtny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x <60 7
liczba dni w okresie 6277 | 4 | 318 | 7 |3122| 7 |3120]| 7
Przychody netto i zréwnane z nimi + przychody netto 61-90 4
ze sprzedazy towaréw i materiatow >90 0
RAZEM EFEKTYWNOSC g i 20 20
IV. Wskazniki zadtuzenia
IV.1. Wskaznik zadtuzenia aktywdéw
0,
(Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania <40% 10
A i i i)k 0,
krétkoterminowe + Rezerwy na zobowigzania)*100% 40-60% 8 37,06% 10 218,91% 0 176,03% 0 179,15% 0
60-80% 3
Aktywa razem
>80% 0
1V.2. Wskaznik wyptacalnosci
Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania 0,00-050 | 10
krétkoterminowe + Rezerwy na zobowigzania 0.51-1,00 8 0,42 10 1,30 6 1,96 6 1,45 6
1,01-2,00 6
Fundusz wtasny
2,01-4,00 4
RAZEM ZADLUZENIE a8 = € €
RAZEM PUNKTACJA 47 42 36 41
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70 70
% Maksymalnej liczny punktéw 67,14% 60,00% 51,43% 58,57%
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Wszystkie skfadniki zyskownos$ci wykazaty wartos$¢ ujemng ze wzgledu na poniesiong
strate. Strata za 2022 r. oraz zaplanowana w kolejnych latach byta i bedzie w gtéwnej mierze
skutkiem rosngcymi kosztami uméw kontraktowych podpisywanych z lekarzami specjalistami,
koniecznymi do zabezpieczenia pracy w poradniach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,
rosngcymi kosztami pracy pielegniarek zatrudnionych na umowach o prace oraz
cywilnoprawnych, rosngcymi cenami lekéw i materiatdbw medycznych, zwiekszonymi ich
zuzyciem w zwigzku ze wzrostem liczby udzielanych porad, wzrostem cen ustug niezbednych
do utrzymania dziatalnosci biezgce (odbiér odpadéw medycznych, komunalnych, dostawa
tlenu, koszty medidow, ustugi podwykonawcze w zakresie badan laboratoryjnych
i diagnostycznych). Ponadto kolejnym czynnikiem wplywajgcym na wysoko$¢ straty
planowanej w kolejnych latach jest rosngce koszty osobowe i wysokosé sktadek ZUS koszty
pracodawcy. W ocenie tego wzrostu nalezy wzigé pod uwage, ze podmiot nie ma mozliwosci
ograniczenia kosztow osobowych poprzez redukcje personelu poniewaz doprowadzitoby to do
ograniczenia dostepnosci udzielanych swiadczen i jest warunkiem koniecznym w kontynuac;ji
umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia (potencjat zgtoszonego personelu do
umowy).

Wskaznik ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzanh biezgcych, w przypadku
gdyby staty sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego bez
koniecznosci uptynnienia czesci aktywow trwatych. Optymalna wartos¢ wskaznika biezgcej
plynnosci powinna ksztattowac¢ sie w granicach 1,2 do 1,7. Optymalna warto$¢ wskaznika
szybkiej ptynnosci powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 do 1,2. W zwigzku z faktem
finansowania duzej czesci biezgcej dziatalnosci srodkami pochodzacymi z pozyczki, podmiot
leczniczy posiada zbyt niskg warto$¢ majgtku obrotowego do pokrycia wszystkich zobowigzan.
Wobec powyzszego wskazniki ptynnosci nie mieszczg sie w wartosciach uznawanych za
optymalne.

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje
sptyw nalezno$ci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych i informuje o tym, w jakim stopniu
podmiot leczniczy kredytuje ptatnika. W Sredzkim Centrum Zdrowia prawie 100 % naleznosci
z tytutu dostaw i ustug dotyczy naleznosci od NFZ. Niewielka czes¢ dotyczy naleznosci z tytutu
realizacji ustug podwykonawczych w zakresie badan RTG (0,26% w 2022 r.). Wskaznik rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu jednostka realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentdow oraz jak zmienia sie jego sytuacja pfatnicza. Planowany
sptyw naleznoéci z tytutu dostaw i ustug wynidst 30 dni. Zblizona sytuacja dotyczy rowniez
realizacji zobowigzan w latach 2023-2024, czyli 31 dni. Natomiast ze wzgledu na rozpoczecie
udzielania swiadczen medycznych od 1 lipca 2022 r., a co za tym idzie mniejszy udziat
przychoddw w sptacie biezgcych zobowigzan, wskaznika rotacji zobowigzan wzrést do 63 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. W Sredzkim Centrum Zdrowia wskaznik ten wskazuje na wysoki wzrost zadtuzenia
aktywow, ktore gtéwnie finansowane sg przez dotacje oraz pozyczki udzielone przez Organ
Tworzacy.

Wskaznik wypfacalnosci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do
kapitatu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekroczg kapitat witasny. Ogdlnie
w literaturze ekonomii uznaje sie, ze wartos¢ tego wskaznika nie powinna przekroczy¢ 1.
W przypadku Sredzkiego Centrum Zdrowia ze wzgledu na wzrost zobowigzan oraz ujemny
wynik finansowy (strata) wartos¢ tego wskaznika wyniosta 1,96 w 2024 r. oraz 1,45 w 2025 .
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VIl. Opis istotnych zdarzen majgcych wplyw na obecng i przyszitg sytuacje
ekonomiczno-finansowa Sredzkiego Centrum Zdrowia SP ZOZ.

Koncepcja wieloletniego planu majgcego na celu uruchomienie dziatalnosci medycznej
w budynku poszpitalnym znalazta swoje odzwierciedlenie w ocenie celowosci inwestycji
wydanej na podstawie art. 95 d ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2021 r., poz. 1285 z p6z.zm.).
Wojewoda Dolnoslaski wydat pozytywng opinie o celowosci inwestycji skutkujgcej zmiang
zakresu udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej do wniosku nr 003686. Decyzja wydana jest
w dniu 30 grudnia 2021 r. Zgodnie z art. 95 ga w/w Ustawy pozytywna opinia o celowosci
inwestycji jest wazna 3 lata od dnia jej wydania. W zwigzku z powyzszym decyzja do wnioski
nr 003686 jest wazna do dnia 30 grudnia 2024 r.

Gtoéwny celem systemu IOWISZ jest uporzgdkowanie inwestycji w ochronie zdrowia,
a takze wypracowanie racjonalnego i efektywnego wydatkowania srodkoéw publicznych.
System IOWISZ jest wykorzystywany przez wojewoddéw przy wydawaniu opinii o celowosci
inwestycji i pozwala na otrzymanie pozytywnych ocen tylko przez projekty pozgdane z punktu
widzenia systemu ochrony zdrowia, tj. przede wszystkim zgodni z priorytetami zdrowotnymi
oraz ustalonym Wojewddzkim Planem Transformacji. Uzyskanie pozytywnej opinii jest
warunkiem koniecznym w przypadku proby uzyskania finansowania swiadczen zdrowotnych
w ramach ubezpieczenia zdrowotnego w trybie i na zasadach zawieranych umow z NFZ.

Brak pozytywnej opinii w przypadku inwestycji na ponad 2.000.000,00 zt skutkuje
brakiem mozliwosci pozyskania kontraktu z NFZ, a negatywna opinia powoduje 5 letnie
wykluczenie podmiotu z procedury kontraktowania swiadczen zdrowotnych.

Wsrad istotnych czynnikow i zdarzehh majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa podmiotu leczniczego, ktdre wystapity roku biezagcym oraz beda miaty istotny wptyw
w 2024 r., nalezy wymienic:

e wzrost wynagrodzeh w poszczegolnych grupach zawodowych w zwigzku
z regulacjami ustawowymi oraz wzrost oczekiwah finansowych w zakresie
wysokosci stawki godzinowej kontraktow lekarskich,

¢ obnizenie poziomu rentownosci wyceny swiadczeh ambulatoryjnych w stosunku do
rosngcych kosztow dziatalno$ci biezgcej (brak korekty ceny punktu o wskaznik
inflacji),

e poniesienie znacznych wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z przygotowaniem
osrodka do uruchomienia oddziatow stacjonarnych,

e zapewnienie ciggtosci realizacji Swiadczen stacjonarnych w petnym zakresie
pomimo niewystarczajgcej refundacji z tytutu realizacji swiadczen (poczatkowy
okres dziatalnosci oddziatéw).

e brak innych dodatkowych zZrodet finansowania poza srodkami pochodzacymi od
organu zatozycielskiego.

VIll. Podsumowanie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r. jest dokumentem sporzagdzonym
przez Sredzkie Centrum Zdrowia SP ZOZ obejmujgcym rok kalendarzowy, w ktérym przez
pierwsze pétrocze podejmowano czynnosci przygotowujgce jednostke do otwarcia, natomiast
dopiero w drugim potroczu rozpoczeto dziatalnos¢ medyczng. Zgodnie z zatozeniami
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pierwszego etapu inwestycyjnego uruchomiono ambulatorium chirurgiczne wraz
z dziatalnoscia pomocniczg dotyczacg diagnostyki obrazowej. Wszystkie zatozenia
organizacyjne zostaty zrealizowane w ramach zaplanowanych i zakontraktowanych poradni
specjalistycznych. W 2022 r. wykonano dodatkowe prace remontowe konieczne ze wzgledu
na wymogi sanitarno-epidemiologiczne przewidziane dla obiektow medycznych oraz
wymagania stawiane przez ptatnika w procesie kontraktacji. W zwigzku z przesunieciem
terminu realizacji pozostatych etapow inwestycyjnych, dziatania przygotowawcze dotyczyty
jedynie sporzadzenia kosztoryséw wyposazenia osrodka medycyny pracy oraz wyposazenia
oddziatéw opieki diugoterminowej. Decyzjg Zarzadu Powiatu Sredzkiego uruchomienie
oddziatéw zostato przesuniete na trzeci kwartat 2024 r, co znalazio odzwierciedlenie w
prognozach kosztéw inwestycyjnych i istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg podmiotu. Krétki okres dziatalnosci Sredzkiego Centrum Zdrowia, jak
i brak stabilnej sytuacji finansowej ma wptyw na ocene zdolnosci kredytowej i mozliwosé
pozyskania innego zrodia finansowania dla planowanych inwestycji i dziatalnosci biezgcej.
Pogarszajgca sie sytuacja finansowa organu zatozycielskiego stanowi istotny powdd
zahamowania dziatann rozwojowych Sredzkiego Centrum réwniez w zakresie nowych
Swiadczen specjalistycznych.

Z uwagi na powyzsze opracowanie prognozy dotyczgcej przysziej sytuacji ekonomiczno-
finansowej Sredzkiego Centrum Zdrowia obarczone jest ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego, konieczne moze by¢ dalsze
aktualizowanie przyjetego planu finansowego jednostki, przy uwzglednieniu zmieniajgcego sie
stanowiska organu tworzgcego, zakresu realizowanych swiadczen, ich poziomu rentowno$ci,
kosztow funkcjonowania podmiotu oraz mozliwosci rozwojowych jednostki czy tez decyzji o jej
modernizacji.

Signed by /
Podpisano przez:

Pawet Marcin
Nakonieczny

Date / Data:
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Z-ca Dyrektora / Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
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